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Chuwong trinh Pai hdi ddng cé dong thwong nién 2024
Téong cong ty Hang khong Viét Nam
Tai: Hoi truong Cong doan TCTHK
Dia cho: 202 B Nguyén Son, Phuong B Dé, Quan Long Bién

Thoi gian dy Chwong trinh PHPCP
kién

07h30-08h30 | Pon tiép dai biéu, kiém tra tu cach co dong va phat tai liéu hop

Thu tuc khai mac
08h30-09h00 Thong qua Chuong trinh va Quy ché t6 chirc Pai hoi

Gi61i thi€u Ban Chu toa va Ban thu ky, bau Ban kiém phiéu

Cac no1 dung cua Dai hoi:
- Ké hoach san xuat kinh doanh nim 2024;
- Béo cdo tai chinh nim 2023 da duoc kiém toan;
- Bao céo hoat dong cia HDQT nam 2023 va nhiém vu nam
2024; Bao cao danh gia cua TV doc lap HPQT nam 2023;
09h00-11h45 |- B&o céo cua Ban Kiém soat vé két qua kinh doanh, két qua
hoat dong cua HDQT, TGD; Bao cao tu danh gia cua Ban KS
va KSV;

- Bé&o c4o tién luong, thu lao cia HPQT, BKS thuc hién nim
2023 va ké hoach nam 2024;

- Phuong an kién toan nhan sy thanh vién Hoi déng quan tri;

- Cé&c noi dung khac thudc tham quyén DPHDCP (néu co).

11hd5-1ohoo | COne bo ket qua bicu quyét céc ndi dung

Cong bd Bién ban va Nghi quyét Pai hoi

12h15 Bé mac




Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2024

Téng cong ty Han khong Viét Nam (Vietnam Airlines) VietnamAirlines iz
_ TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HANG KHONG VIET NAM Poc lap - Tw do - Hanh phiic
Sb: ITTr-TCTHK-HPQT

Ha Noi, ngay 21 thang 06 nam 2024

TO TRINH
Cac noi dung trinh Dai hdi dong cd dong thuwong nién nam 2024
deé bieu quyet thong qua tai Dai hoi

Kinh gri: Dai hoi ddng c6 dong thuong nién nam 2024
Tong cong ty Hang khong Viét Nam - CTCP

Hoi dong quan tri Tong cdng ty Hang khong Viét Nam kinh trinh Dai hoi

d6ng c6 déng thuong nién nam 2024 xem xét, thao luan va théng qua cac ndi dung
sau:

Quy ché t6 chitc PHPCPD, Quy ché bau cir;

Ké hoach san xuit kinh doanh nam 2024:

B4o cdo tai chinh nam 2023 d3 duoc kiém toan;

Bao cdo hoat dong cia HDQT nam 2023 va dinh hudng nam 2024; Béo cao
danh gia cia TV doc lap HPQT nam 2023.

Bé&o céo cua Ban Kiém soat vé két qua kinh doanh, két qua hoat dong cua
HDQT, TGD; Bao cao tu danh gia cia Ban KS va KSV;

Béo céo tién luong, thu lao cia HDQT, BKS thuc hién nim 2023 va ké hoach
nam 2024;

Phuong an kién toan nhan su thanh vién Hoi dong quan tri;

Céc noi dung khéc thudc tham quyén DPHPCPD (néu co).

(Cdc noi dung chi tiét bdo cdo PHPCD trinh bay tai cac Phu luc dinh kem)

Tran trong kinh trinh./.
Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH
- Luu: VT

Dang Ngoc Hoa
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TO TRINH
QUY CHE TO CHUC PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
NAM 2024 CUA TONG CONG TY HANG KHONG VIET NAM — CTCP

Du thdo Quy ché t6 chitc PHPCP thuong nién nim 2024 caa TCTHK (Du
thao) duoc xdy dung trén co s tuan thii cac quy dinh tai Diéu 18 TCTHK, Quy
ché noi bd vé quan trj cong ty va ké thira Quy ché to chirc PHPCP di duoc thong
qua tai cac ky PHDCD trudc day.

Hoi dong quan tri TCTHK kinh trinh Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam
2024 thong qua Quy ché t6 chic PHPCD thudng nién nam 2024 nhu sau:

Chuong I
NHUNG QUY PINH CHUNG

Piéu 1. Pham vi diéu chinh va déi twong ap dung

1.  Quy ché nay &p dung cho viéc t6 chirc va diéu hanh cuoc hop PHPCD
thuong nién nam 2024 (goi tat 12 Pai hoi) cia TCTHK.

2. Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu caa c6 dong, dai dién duoc
1y quyén cua c6 dong va cac bén tham du Pai hoi; diéu kién, thé thuc tién
hanh Dai hoi va biéu quyét thdng qua cac van dé thuoc tham quyén cua Pai
hoi.

3. Co dong, dai dién duoc Gy quyén cua co dong va cac bén tham gia Pai hoi
c6 trach nhiém thuc hién theo cac quy dinh tai Quy ché nay.

Piéu 2. Muc tiéu

1.  Pam bao nguyén tic cong khai, minh bach.

2. Tao diéu kién thuan loi dé Dai hoi dién ra thanh cdng va tuan thu cac quy
dinh cua phéap luat.

Chuwong 11

PIEU KIEN THAM DU DAl HOI, QUYEN VA NGHIA VU
CUA CO PONG, CAC BEN THAM DU PAI HOI

Piéu 3. Piéu kién tham dw Pai hoi

C6 ddng co tén trong danh sach cd dong tai ngay diang ky cudi cling c6 quyén truc
tiép tham du hoic ty quyén bang vin ban cho mot hodc mét sé ca nhan, té chire
khac du hop Pai hoi theo quy dinh cua Quy ché nay, Diéu 16 TCTHK va quy dinh
cua phap luat.
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Piéu 4. Quyén cia co dong khi tham du Pai hdi

1. Cbddng co quyén thao luan va biéu quyét tit ca cac van dé thuoc tham quyén
cia PHPCP theo quy dinh tai Piéu I¢é TCTHK, Luat Doanh nghiép sé
59/2020/QH14 va cac van ban quy pham phap luat cé lién quan.

2. C6 dong, ngudi dai dién theo uy quyén cua cb dong 1a to chic co thé tham
du Dai hoi theo mot trong céc hinh thire sau day:

2.1 Tryc tiép tham du hop Pai hoi.

2.2 Uy quyén bang vin ban cho mot hoac mot sé c& nhan, t6 chac khac du
hop Dai hoi.

3.  DPuogc TCTHK thdng bao cong khai ndi dung, chuong trinh Pai hoi.

4.  Sau khi dang ky tham du hop Pai hoi véi Ban kiém tra tu cach c¢6 dong, moi
co dong, dai dién theo uy quyén cua cd dong dugc nhan Thé biéu quyét va
Phiéu bau ctr (trong d6 ghi s6 dang ky, ho va tén c6 dong, ho va tén dai dién
theo ay quyén cua cd déng va s6 phiéu biéu quyét/ s phiéu bau cua cd dong
do).

5. Giéatri biéu quyét ciia Thé biéu quyét twong tng vai ty 18 s6 ¢ phan ¢ quyén
biéu quyét ma ngudi d6 so hitu hoic dai dién theo dang ky tham dy Dai hoi
trén tong so co phan c6 quyén biéu quyét cia cac dai biéu c6 mit tai Pai hoi.
Truong hop bau TV HPQT, gia tri biéu quyét cua Phiéu bau ctr duoc tinh
bang téng s6 phiéu bau, twong tng véi tong sé ¢d phan sé hiru (hodc duoc
ty quyén) c6 quyén biéu quyét nhan vai sb thanh vién duoc bau; c6 dong,
dai dién duoc ty quyén cta co dong co quyen don hét tong s phiéu bau cua
minh cho mét hodc mot sé ng vién.

6. Co dong, ngudi dai dién theo uy quyén cua co dong 1a to chac hodc nguoi
dugc Gy quyén cua cd dong dén du Pai hoi sau khi cudc hop khai mac co
quyén ding ky ngay, sau d6 c6 quyén tham gia va biéu quyét tai Pai hoi ngay
sau khi dang ky nhung Chu toa khdng cé trach nhiém dimg Pai hoi dé cho
cb déng dén muon dang ky. Hiéu lyc cua nhitng ndi dung da duoc biéu quyét
trude d6 khong thay dbi. Ban Kiém phiéu co trach nhiém cong sé c6 phan co
quyén biéu quyét cua c6 dong, ngudi dai dién theo ty quyén cua co dong 1a
t6 chuc hodc ngudi duoc uy quyén cia co6 dong dén mudn vao tong sé co
phan c6 quyén biéu quyét tai Pai hoi dé tinh ty 1¢ thong qua cac noi dung
biéu quyét & phan sau.

7. Thuc hién cac quyén khac theo quy dinh cua Piéu Ié TCTHK, Luat Doanh
nghiép sb 59/2020/QH14 va cac van ban quy pham phap luat c6 lién quan.
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Piéu 5. Nghia vu ciia c6 dong khi tham dw Pai hoi

1. Cb ddng, nguoi dai dién theo uy quyén cua co dong 1a té chic hoidc ngudi
dugc uy quyén caa co dong dén du Dai hoi phai mang theo céc gidy to sau:

1.1 Thu moi (néu co);

1.2 Gidy chang minh nhan dan hoic Thé can cuéc cdng dan hoiac Ho chiéu
hoac chiing thuc ca nhan hop phap khac; Gidy chiing nhan dang ky
doanh nghiép hoac tai liéu phap ly twong duong;

1.3 Van ban ay quyén tham du Dai hoi:

a. Vin ban cir ngudi dai dién theo uy quyén caa cd dong 1a to chic theo
quy dinh tai Khoan 4 Biéu 20 Diéu 16 TCTHK; hoic

b. Vin ban uy quyén theo quy dinh cia phap luat vé dan su, trong d6 néu
ré tén co dong Gy quyen, tén ca nhan, té chirc dugc uy quyén va sb
lwgng ¢6 phan duoc ay quyén, ndi dung ay quyén, pham vi ay quyeén,
thoi han ay quyén, chit ky cua bén ay quyén va bén duoc ty quyén.

c. Truong hop ay quyén lai thi nguoi tham du hop phai xuat trinh thém
van ban Gy quyén ban dau cua co dong, ngudi dai dién theo ty quyén
cua c6 dong 1a to chuc (néu trude d6 chua dang ky véi TCTHK).

C6 déng chi duoc chinh thic tham du va biéu quyét tai Pai hoi sau khi da
thuc hién cac tha tuc dang ky va chtimg minh tu cach c6 dong, dai dién duoc
ly quyén cta ¢ déng 1a hop 18 voi Ban Kiém tra tu cach cd dong.

2. Truong hop cd dong da huy/ cham dat viéc ay quyén cho dai dién dugc ay
quyén nhung TCTHK khong nhan duoc théng béo bang van ban vé viéc huy/
cham dut uy quyén d6 trudc gio khai mac cudc hop Pai hoi hoic trude khi
cudc hop duoc triéu tap lai thi co dong d6 khi tham dy Pai hoi khong dugc
nhan Thé biéu quyét va Phiéu bau ctr tai Dai hoi néu dai dién dugc ay quyén
cua c6 dong da 1am thi tuc nhan Thé biéu quyét va Phiéu bau cu.

3. Trong thoi gian dién ra Pai hoi, ¢6 dong, dai dién duoc oy quyén cua co dong
phai nghiém tdc chap hanh noi quy tai cudc hop Pai hoi, tuan tha theo su
huéng dan, diéu khién cua Chu toa, ton trong két qua 1am viéc caa Pai hoi,
rng Xt vin minh, lich sy, khéng gy mét trat tu.

4.  Co dong, dai dién duoc uy quyén cua co dong tham du hop Pai hoi phai chap
hanh nghiém chinh Quy ché nay, néu vi pham thi tly theo mac do cu thé
Chu toa s& xem xét va cd hinh thic xir 1y theo Diém b Khoan 7 Diéu 146
Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14.
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5. Trudng hop vi ly do ¢ dong, dai dién duoc ty quyén cta co dong phai roi
khoi cudc hop trude khi Dai hoi biéu quyét thi ca nhan nay c6 trach nhiém
lien hé véi Ban Kiém phiéu dé thong bao v kién cia minh bang van ban vé
nhitng van dé biéu quyét tai Dai hoi.

Piéu 6. Quyén va nghia vu cia Ban kiém tra tw cach ¢6 dong

1. Ban Kiém tra tu cach c6 dong du Dai hoi (sau day goi tit 1a Ban Kiém tra tu
cach ¢ dong) co 05 thanh vién do HPQT TCTHK chi dinh va duoc gidi
thiéu vai Pai hoi, ¢ chic nang va nhiém vu sau:

1.1 Kiém tra tu cach du hop cua cac c¢d dong, dai dién duoc ty quyén caa
co dong dua trén cac tai lieu ma ho xuat trinh: Chiing minh nhéan dan
hoic Thé can cudc cdng dan hodc Ho chiéu hoic ching thuc ca nhan
hop phéap khac; Giay chung nhan ding ky doanh nghiép hoic tai liéu
phap 1y twong duong; Thu mdi hop; Van ban uy quyén tham du Pai hoi
va céc tai lidu khac kém theo (néu co).

1.2 Phéat The biéu quyét, Phiéu bau cu va céc tai liéu caa Dai hoi cho ¢b
dong, dai dién duoc uy quyén cua co dong.

1.3 Téng hop két qua kiém tra va bao cao trude Dai hoi vé két qua kiém tra
tu cach cac co dong, dai dién dugc uy quyén cua c6 dong tham du Dai
hoi.

2. Ban Kiém tra tu cach c6 dong c6 quyén 1ap bo phan gidp viéc dé hoan thanh
nhiém vu caa Ban.

3. Truong hop nguoi dén dy hop khong c6 day du tu cach tham du Pai hoi thi
Ban kiém tra tu cach c6 dong c6 quyén tir chéi quyén du hop cua ngudi do,
tir chéi cap Theé biéu quyét, Phiéu bau ci.

Piéu 7. Quyén va nghia vu cia Chii toa va Ban Chii toa

1. Chatich HDQT TCTHK lam Chu toa Pai hoi va cd quyén han, trach nhiém
nhu sau:

1.1 Chu tri, diéu khién Dai hoi: thuc hién cac bién phap can thiét va hop ly
dé diéu khién Dai hoi mot cach cd trat tu, dung theo chuong trinh da
duoc thdng qua va phan anh duoc mong mudn cua da sé ngudi du hop.

1.2 Quyét dinh vé trinh ty, thi tuc hoac c4c su Kién phét sinh ngoai chuong
trinh cua DPai hoi.

1.3 Hudng dan Pai hoi thao luan, 1ay y kién biéu quyét cac van dé trong
noi dung chuong trinh ctia Dai hol.
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2.

1.4 Trinh dy thao, két luan nhitng van dé can thiét ¢é Pai hoi biéu quyét.

1.5 Tra loi hodc chi dinh thanh vién Ban Chu toa tra 16i nhitng van dé do
Pai hoi yéu cau.

1.6 Hoan Dai hoi di c6 du s6 ngudi ding ky du hop tdi da khong qua 03
ngay lam viéc ké tir ngay cudc hop dy dinh khai mac va chi duoc hodn
cudc hop hoic thay doi dja diém hop trong truong hop sau day:

a. Dia diém hop khong c6 da chd ngdi thuan tién cho tat ca nguoi du
hop;

b. Phuong tién thong tin tai dja diém hop khéng bao dam cho céc c6
dong du hop tham gia, thao luan va biéu quyét;

c.  C6 ngudi du hop can trd, gay rdi trat ty, co nguy co lam cho cudc
hop khéng dugc tién hanh mot cach céng bang va hop phap.

1.7 Chu toa Dai hoi c6 quyén:

a. Y@u cau tat ca cac ngudi du hop chiu su kiém tra hoic céc bién
phap an ninh hop phép, hop Iy khac;

b.  Y&u cau co quan c6 tham quyén duy tri trat tu cudc hop, truc xuat
nhitng nguoi khdng tuan tha quyén diéu hanh cua Chu toa, ¢d ¥
gay roi trat tu, ngdn can tién trién binh thuong cia cudc hop hoic
khong tuan thii cac yéu cau vé kiém tra an ninh ra khoi Pai hoi.

Ban Chu toa c6 tdi da 05 thanh vién duoc gisi thiéu véi Dai hoi theo dé nghi
ctia Chu toa. Ban Chu toa ¢6 chirc nang chirc nang gitp Chu toa diéu hanh
Pai hoi.

Piéu 8. Quyén va nghia vu cia Ban Kiém phiéu

1.

Ban Kiém phiéu c6 03 thanh vién, gdm 01 Truong ban va 02 thanh vién do
Pai hoi bau theo dé nghi cua Chu toa.

Diéu kién 1am thanh vién Ban Kiém phiéu:

2.1 Thanh vién Ban kiém phiéu khong phai 1a thanh vién HPQT, KSV hoic
ung vién HbQT.

2.2 Thanh vién Ban kiém phiéu khong phai 1a thanh vién Ban Giam ddc cua
TCTHK.

2.3 Thanh vién Ban kiém phiéu khong phai 1a nhitng ngudi c6 lién quan voéi
nhitng ddi tugng néu trén.
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3. Ban Kiém phiéu c6 quyén 1ap mét bo phan gilp viéc dé hoan thanh nhiém
vu cua Ban.

4. Ban Kiém phiéu c6 nhiém vuy:

4.1 Hudng dan cd dong, dai dién duoc uy quyén cua cd dong tham du Dai
hoi cach st dung Thé biéu quyét; thuc hién viéc dém sé Thé biéu quyét
theo tirng loai: Tan thanh, Khong tan thanh, Khéng cé y kién ngay sau
khi Dai hoi biéu quyét.

4.2 Ghi nhan két qua biéu quyét caa cac ¢ dong, dai dién duoc ay quyén
cua c6 dong ddi véi cac van dé duoc lay y kién thdng qua tai Pai hoi.

4.3 Tong hop va bao céo Chu toa két qua biéu quyét cac van dé cia Pai
hoi.

4.4 Trudng hop bau TV HPQT, Ban kiém phiéu c¢6 nhiém vy:

a. Hudng dan nguyén tac, thé 18 bau TV HPQT theo Quy ché bau cir
TV HDPQT;

b. Tién hanh thu, kiém dém Phiéu bau cir cua cac co dong, dai dién
dugc uy quyén cua cd doéng theo dung sé ¢ phan va quyén biéu
quyét cua ting co dong, dai dién dugc Gy quyén cua co dong;

c. Kiém tra, giam sat viéc bo phiéu cua cac co dong, dai dién dugc uy
quyén caa co dong;

d. Thuc hién kiém phiéu, 1ap Bién ban kiém phiéu va bao céo két qua
kiém phiéu trude Dai hoi;

e. Ban giao lai Bién ban kiém phiéu va toan bo Phiéu bau cir cho Ban
Thu ky Dai ho;

f.  Cung Chu toa Pai hoi xem xét va giai quyét khiéu nai, t6 céo vé cac
g vién, két qua bau (néu c6) va bao cao d¢ PHPCP quyét dinh.

4.5 Thuyc hién cac nhiém vu dugc giao khac.

Piéu 9. Quyén va nghia vu ciia Ban Thu ky Pai hoi

1. Ban Thu ky Dai hoi c6 03 thanh vién, gdm 01 Trudong Ban va 02 thanh vién
do Chu toa cu.

2.  Ban Thu ky Dai hoi thuc hién cac cong viéc trg gitp theo phan cdng ciaa Chu
toa nhu: ghi chép Bién ban vé dién bién cudc hop Pai hoi, phan anh trung
thuc, chinh xac, day da noi dung Pai hoi trong Bién ban va Nghi quyét Pai
hoi; trinh bay trude Pai hoi vé Bién ban va Nghi quyét Pai hoi.
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3. Ban Thu ky Pai hoi c6 quyén l1ap mot bo phan gidp viéc dé hoan thanh nhiém
vu cua Ban trong viéc ghi chép dién bién cudc hop, céc noi dung cau hoi, y
kién chat van cua c6 dong va tra 1oi.

Chuong 111
TRINH TU TIEN HANH PAI HOI
Picéu 10. Piéu kién va cach thirc tién hanh Pai hoi

1. Cudc hop Pai hai duoc tién hanh khi c6 s6 c6 dong du hop dai dién trén 50%
tong s6 phiéu biéu quyét. Ban kiém tra tu cach c6 déng thong béo sé luong
cd dong tham dy, tong sé ¢6 phan cé quyén biéu quyét ma cac co dong dai
dién va ty Ié tham du dé Dai hoi ¢ thé tién hanh theo quy dinh.

2. Cudc hop Pai hoi du kién dién ra theo lich cy thé do TCTHK thdng bao.

3. Dai hoi s& lan luot thao luan va théng qua cac nodi dung néu tai Chuong trinh
Pai hoi. Viéc biéu quyét théng qua ting ndi dung trong Pai hoi dugc thuc
hién theo thé 1¢ biéu quyét va thdng qua cac quyét dinh tai Dai hoi tai Diéu
13 Quy ché nay.

Pi¢u 11. Chwong trinh, ndi dung lam viéc ciia Pai hoi

1. Chuong trinh va ndi dung cugc hop phai dugc Pai hdi thdng qua ngay trong
phién khai mac. Chuong trinh phai xac dinh rd va chi tiét thoi gian doi voi
ting van dé trong ndi dung chuong trinh hop.

2. Trudng hop thay d6i chwong trinh hop so vai noi dung gui kém théng bao
maoi hop hoac nodi dung dang tai trén trang thong tin dién tir cia TCTHK, cac
thay d6i phai dugc Dai hoi thong qua.

Piéu 12. Thao luan va chat van tai Pai hoi

1. Can ctr vao sb lugng cd dong, dai dién dugc uy quyén cua c6 dong tham du
va thoi lugng cho phép caa Dai hoi, Chu toa Pai hoi c6 thé lva chon phuong
phap diéu khién cudc hop hop Iy nhat. Co dong, dai dién dugc uy quyén cua
c6 dong tham du Pai hoi phét biéu y kién thao luan, chat van bang cach gio
tay dé nghi phat biéu va duoc sy déng y cia Chu toa Pai hoi hoic dién vao
Phiéu cau hoi giri cho Ban Chu toa. Trong cting mét thoi diém chi c6 mot ¢b
déng hodc dai dién duoc uy quyén cua co dong duoc quyén phat biéu.
Truong hop nhiéu c6 dong, dai dién duoc Gy quyén cua co dong co ¥ kién
cuing ldc thi Chi toa s& moi tuan ty ting c6 dong, dai dién duoc Gy quyén
ctia co dong trinh bay ¥ kién ciia minh.
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2. Co dong, dai dién duoc uy quyén cua co dong phat biéu ngan gon va tap
trung vao dung nodi dung trong tdm can trao doi, pht hop véi chuong trinh
Dai hoi da thong qua. Noi dung y kién dé xuat cua c6 dong, dai dién duoc
y quyén cua cb déng khong duoc vi pham phép luat, lién quan dén van dé
ca nhan hoic vuot qua quyén han caa doanh nghiép. Chu toa Dai hoi co
quyén nhac nhé hoic dé nghi c6 dong, dai dién duoc Gy quyén cua co dong
tap trung vao noi dung trong tm can phat biéu dé tiét kiém thoi gian va dam
bao chat lugng thao luan.

3. Ddi voi nhitng van dé dugc chit van, Ban Chu toa c6 quyén tra 1oi ngay cho
co dong, dai dién duoc Gy quyén cia co dong hoac ghi nhan y kién cua co
déng, dai dién duoc ty quyén caa cd dong ¢ HPQT TCTHK trong pham Vi
tham quyén caa minh tra 10i bang van ban cho co dong, dai dién dugc uy
quyén cuaa c6 dong trong thoi han 05 ngay 1am viéc ké tir khi két thuc Dai
hoi.

Piéu 13. Thé 1é biéu quyét 'va thong qua cac quyét dinh tai Pai hoi

1. Nguyén tic biéu quyét: Co dong co thé biéu quyét thong qua mot trong
nhiing hinh thirc sau:

1.1 Biéu quyét tryc tiép tai Pai hoi bang viéc gio Thé biéu quyét.

1.2 Biéu quyét théng qua viéc ctr dai dién tham du va biéu quyét tai Dai
hoi.

2. Céc van dé duoc théng qua tai Pai hoi phai duoc sé ¢o dong sé hitu trén 50%
tong s6 phiéu biéu quyét cua tat ca co dong tham dy va biéu quyét tai cudc
hop tan thanh, trir trudng hop quy dinh tai Khoan 3, Khoan 4 Biéu nay va
Khoan 1 DBiéu 25 biéu 1é TCTHK.

3. Cac van dé quy dinh tai Khoan 2 Diéu 29 Diéu I¢ TCTHK phai duoc s6 ¢o
dong dai dién tir 65% tong sé phiéu biéu quyét tra 18n cua tat ca co dong
tham dy va biéu quyét tai cusc hop tan thanh, trir truong hop quy dinh tai
Khoan 4 Biéu nay va Khoan 1 Biéu 25 Diéu 18 TCTHK.

4. Trudng hop bau TV HPQT, viéc biéu quyét dugc thuc hién theo phuong
thire bau don phiéu theo quy dinh tai Quy ché bau cir TV HPQT duoc Dai
hoi thdng qua.

5. Hinh thirc biéu quyét cac van dé khac (ngoai trir bau TV HPQT):

1 Truong hop trién khai Phiéu biéu quyét tir xa, Quy ché s& duoc sira di, bd sung cho phi hop.
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5.1 C6 dong, dai dién dugc ty quyén cua co dong biéu quyét tirng ndi dung
trong chuong trinh Pai hoi.

5.2 DAi voi tiing van dé can biéu quyét, Ban Chu toa s& hoi y kién cua co
déng theo trinh tu: Tan thanh; Khdng tan thanh; Khdng cé y kién.

5.3 Céac c6 dong, dai dién dugc iy quyén caa co dong biéu quyét bang cach
gio Thé biéu quyét 1én cao. Truong hop ¢ dong, dai dién duoc ty
quyén caa c6 dong khong gio Thé biéu quyét thi coi nhu Tan thanh. Véi
ting van dé xin y kién biéu quyét, cac c6 dong, dai dién duoc ay quyén
cua c6 dong chi dugc gio Thé biéu quyét mot lan.

5.4 S6 thé tan thanh nghi quyét duoc thu trude, sé the khong tan thanh dugc
thu sau, cudi cung dém tong sé phiéu tan thanh hoic khéng tan thanh
dé quyét dinh.

6. Ban Kiém phiéu s& co trach nhiém kiém phiéu va théng bao cho Chu toa Dai
hoi dé cong bd két qua tai Dai hoi.
Piéu 14. Bién ban hop Pai hdi, du thao nghi quyét Pai hoi

1. Bién ban Pai hoi: Tat ca cac noi dung tai Pai hoi phai duoc Ban Thu ky ghi
vao bién ban. Bién ban phai dugc doc va thong qua trudc khi bé mac Dai
hoi. Bién ban Dai hoi duoc dang tai trén trang thong tin dién tir cia TCTHK
trong thoi han 24 gid hoic giri dén tat ca co dong trong thoi han 15 ngay ké
tir ngay két thuc Dai hoi.

2. Can ct bién ban Dai hoi, két qua biéu quyét, Thu ky Dai hoi s& tong hop s6
lidu va dua vao du thao nghi quyét Dai hoi. Du thao Nghi quyét duge doc va
thong qua trudc khi bé mac Pai hoi. TCTHK thuc hién dang tai Nghi quyét
trén trang thong tin dién tir cia TCTHK theo quy dinh.

3. Bién ban, phu luc danh sach c6 dong dang ky du hop Pai hoi, toan vian Nghi
quyét da duoc thdng qua va tai liéu co lién quan giri kém theo théng bao moi
hop dugc luu giir tai tru s6 TCTHK theo quy dinh.

Chuong IV
PIEU KHOAN KHAC

Piéu 15. Truwong hep to chire Pai hoi khong thanh

1. Truong hop cudc hop Pai hoi 1an thir nhat khong du diéu kién tién hanh theo
quy dinh tai Diéu 10 ctia Quy ché nay thi théng bdo mai hop lan tha hai dugc
gui trong thoi han 30 ngay, ké tir ngay du dinh hop lan thir nhat. Cudc hop
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Pai hoi 1an thir hai duoc tién hanh khi c6 s6 ¢6 dong du hop dai dién tir 33%
téng sd phiéu biéu quyét tra 18n.

2. Trudng hop cudc hop lan thir hai khong du diéu kién tién hanh theo quy dinh
tai Khoan 1 Diéu nay thi thdng bao moi hop lan thi ba phai dugc guri trong
thoi han 20 ngay, ké tir ngay du dinh hop lan thir hai. Cudc hop Pai hoi lan
tht ba duoc tién hanh khéng phu thudc vao sé phiéu biéu quyét caa céc ¢o
dong du hop.

Chuong V
PIEU KHOAN THI HANH
Piéu 16. Piéu khoan thi hanh

1. Quy ché nay gom 05 chuong, 16 diéu, dugc thdng qua ngay 21 thang 6 nim
2024 va c6 hiéu lyc ngay sau khi dugc Pai hoi biéu quyét thong qua.

2. Chu toa chiu trach nhiém diéu hanh Dai hoi theo Quy ché nay.

3. Céc cb dong, dai dién dugc uy quyén cia cd dong va nhitng ngudi tham du
Pai hoi c6 trach nhiém thuc hién cac quy dinh tai Quy ché nay./.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét thong qua.

Xin tran trong cam on.
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~_ TOTRINH
~ QUY CHE BAU CU THANH VIEN HDPQT
TONG CONG TY HANG KHONG VIET NAM - CTCP

Kinh trinh: Pai hoi ddng cé dong thwong nién nim 2024

Dy thdo Quy ché bau ctr thanh vién HDQT TCTHK duoc xdy dung trén co s¢ tudn thi
cac quy dinh tai Diéu 1¢é TCTHK, Quy ché ndi bd vé quan tri TCTHK va ké thira Quy ché
bau ctr thanh vién HDQT, KSV da dugc thong qua tai cac ky PHDCD trudce day.

Hoi dong quan tri TCTHK kinh trinh Dai héi dong c6 dong thuong nién nam
2024thong qua Quy ché bau cur thanh vién HDQT TCTHK nhu sau:

Piéu 1. Muc tiéu

1. DPam bao tuan thu luat phap, cac thong I¢ tai Viét Nam va phu hop voi cac quy dinh tai
biéu 1€ TCTHK.

2. Pam bao nguyén tic cong khai, dan chu va quyén loi hop phap cia tat ca ¢ dong.

3. Pam bao tinh tp trung, 6n dinh ctia phién hop DPHPCP thudng nién nim 2024 cua
TCTHK.

Pi¢u 2. Pham vi diéu chinh va d6i twong ap dung

1. Quy ché nay quy dinh vé viéc bau ctr Thanh vién Hoi ddng quan tri (thanh vién HPQT)
TCTHK tai PHDPCD thuong nién nam 2024 (bHDCD).

2. Quy ché nay ap dung dbi v6i tat ca c6 dong so hiru ¢6 phan cia TCTHK hodc nhitng
nguoi dugc uy quyén tham du hop I¢.

Diéu 3. S6 lwong va tiéu chuin thanh vién HDQT

1. S luong thanh vién HDQT theo Diéu 16 TCTHK la 08 thanh vién.

2. S6 luong thanh vién HPQT duoc bau tai PHPCD la 01 thanh vién.

3. Nhiém ky ciia thanh vién HDQT méi duogc tinh tir ngay dugc PHDCD thong qua két
qua bau thanh vién HDQT va phu hgp v6i quy dinh tai Diéu 1¢ TCTHK.

4. Thanh vién dugc dé cir hodc tu Gmg cir 1am thanh vién HDQT phai dap ung du cac tiéu
chuan va di€u kién theo quy dinh phap luat va bi¢u 1¢ TCTHK.

Diéu 4. Quyén dé cir, ung cir thanh vien HDQT

1. Céc ¢ dong phd thong hop thanh nhom dé dé ctr nguoi vao HDPQT phai thong bao vé
viéc hop nhom cho cac co dong du hop biét trude khi khai mac BPHDCD. S6 luong
mg vién ma c6 dong, nhém co dong co quyen dé cir phu thudc vao s6 lugng thanh
vién HDQT theo quy dinh tai Khoan 2 Diéu 3 Quy ché nay va ty 1€ 50 hitu co phan
phd thong cua cd dong, nhom cé dong. Theo do, cd dong, nhom ¢ dong so hiru tir
10% tong s co phan pho thong trd 1én cé quyén dé cur tdi da 01 Gmg vién.

2. Truong hop sb luong cac ing vién HPQT thong qua dé cir van khong du s luong can
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thiét, HDQT duong nhiém gidi thiéu thém tGng vién hoic t6 chirc dé ctr theo quy dinh
tai Diéu 16 TCTHK, Quy ché nodi b vé quan tri TCTHK va Quy ché hoat dong cua
HDQT. Viéc HDQT duong nhiém gidi thiéu thém tng vién phai duge cong b rd rang
trudc khi DHPCP biéu quyét bau thanh vién HDQT theo quy dinh ciia phép luat.

Diéu 5. Ho so tham gia dé cik, trng cir thanh vién HPQT
1. Hb so tham gia dé ctr, ing ctr thanh vién HPQT bao gdm:
a. DPon dé cir hoic Pon ung cur (theo mau tai tai liu hop PHDCD);
b. So yéuly lich do tng vién tu khai c6 dan anh (theo mu tai tai liéu hop PHPCP);
c. Ban sao hop 1¢ Gidy ching minh nhan dan/ Thé cin cudc cong dan hoic Ho chiéu
cua ung vién;
d. Ban sao hop 1¢ Ho khau thuong tr (hoic gidy dang ky tam tra dai han) déi voi
ung vién la cong dan Viét Nam,;
e. Phiéu Iy lich tu phap do co quan quan 1y co s dit lidu 1y lich tu phap cap theo quy

dinh cua Luat ly lich tu phap nam 2009 hodc van ban phap Iy twong duong do nha
chure trach nudc ngoai cap;

f. Ban sao hop 1¢ cac bang cap, van bang chung chi chiing nhan trinh d¢ van hoa,
trinh d§ chuyén mon cua ung vién.

2. Cac van ban trong hd so phai dugc lap bang tiéng Viet va/ hoic tiéng Anh. Gidy to, tai
liéu do co quan co tham quyén ctia nudc ngoai cap phai dugce hop phap hoa lanh sy,
trir truong hop duge mién hop phap hoa 1anh su theo quy dinh ctia phéap luat.

3. Truong hop Qé ctr, tng ctr truéc PHPCD, ¢d doéng, nhom cd dong phai giri hd so dé
cu, ung ct dén TCTHK theo dia chi sau:

Nguoi phu trach quan tri - Thu ky Tong cong ty
Téng cong ty Hang khong Viét Nam - CTCP
Dia chi: S6 200 Nguyén Son - Long Bién - Ha Noi.
bién thoai: 024.38272289 Fax: 024.38722375
(Néu ho so 12 ban fax thi phai giri lai ban gbc khi dang ky tham dy trudc cudc hop).
Truong hop dé ctr, tng cir tai PHDCD thi ¢6 dong, nhom cb dong dé cir, tmg cir phai
cung cap day du ho so dé cu, ing cu cho Chu toa dé dugc xem xét.
Piéu 6. Lira chon céc wng vién
Dua trén cac Pon dé cir, tmg cir ctia cac cd dong, nhom cd dong va cac ho so kem theo cua
cac ung vién, Ban Chu toa s€ 1ap Danh sach cac tng vién dap ung du tiéu chuén, diéu kién
bau lam thanh vién HPQT d¢€ cong bo tai PHDCD.
Piéu 7. Hinh thirc va phuong thire bau
1. Viéc bau thanh vién HDQT TCTHK s& duoc thyc hién theo hinh thirc tryc tiép, bo
phiéu kin tai DPHPCD theo phuong thirc bau don phiéu.
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2. Mbicd dong, dai dién dugc uy quyén cua cb dong co tong sd phleu biéu quyét tuong
g véi tong sb6 ¢d phan sé hitu hodc dugc uy quyén nhin véi sé thanh vién HDQT
duoc bau do PHPCP thong qua la 01 thanh vién.

Vi du: C6 dong A s6 hitu 1.000 ¢ phan, s6 thanh vién HDQT béu 1a 01 thanh vién,
Co6 dong A s€ co twong ung véi 1.000 phicu biéu quyét cho 01 tng vién HDQT.

3. Co dong, dai dién dugc uy quyén cta cd dong co quyén don hét hoic mot phan tong
sO phiéu bauctia minh cho mot hodc mot s tmg vién.

4. Tong sb phiéu bau cho cac img vién cua mot cb dong, dai dién dugc uy quyén cta co
dong khong vuot qua tong 50 phleu bau duoc phep cua cd dong, dai dién duoc uy
quyén cta c6 dong (bang sé c6 phan nhan voi sé thanh vién dugc bau cua HDQT).

(Chi tiét vi du vé phuong thirc bau don phiéu tai Phu luc dinh kém Quy ché nay).
Pi¢u 8. To6 chirc va giam sat bau cir
1. Ban Kiém phiéu:

a. Viéc to chac va giam sat bau cir dwoc Ban Kiém phiéu thay mat cho Pai hoi dong
c6 dong thuc hién theo dting cac quy dinh tai Quy che nay;

b. Ban Kiém phiéu c6 03 thanh vién, gobm 01 Truéng ban va 02 thanh vién do
DHDCD biéu quyét thong qua theo dé nghi cua Chu toa.

c. biéu kién ctia thanh vién Ban Ki€m phiéu:

- Thanh vién Ban kiém phiéu khong phai 1a thanh vién HDQT, KSV hoic tng
vién HDQT cua TCTHK;

- Thanh vién Ban kiém phiéu khong phai 1a thanh vién Ban Giam ddc cua
TCTHK;

- Thanh vién Ban kiém phiéu khong phai 14 nhitng nguoi c6 lién quan véi nhitng
do1 tugng trén.
d. Ban Kiém phiéu lap mot bo phan giup viéc dé hoan thanh nhiém vu cua Ban.
2. Ban Kiém phiéu phai bao dam tinh chinh tryc, khach quan, bao mat thong tin vé viéc
kiém phiéu va bau cu.
3. Ban Kiém phiéu c6 nhiém vu:
a. Kiém tra va cong bd danh sach cac img vién HPQT;
b. Pho bién quy ché bau cir va huéng dan cach thuc bau cir cho co dong;

c. Tién hanh phat, thu, kiém dém Phi€u bau ctr cua cac co6 dong, dai dién duogc uy
quyén cua c6 dong theo dung s6 c6 phan va quyén bi€u quyét cia tung c6 dong,
dai dién dugc uy quyén cua c6 dong;

d. Kiém tra, giam sat viéc bd phicu cua cac co dong, dai dién duoc Gy quyén cua co
dong;

e. Thuyc hién kiém phiéu, 1ap bién ban kiém phiéu, cong bd két qua kiém phiéu trude
PHDCD:;
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f.  Ban giao lai Bién ban kiém phiéu va toan bd Phiéu bau ctr cho Ban Thu ky Pai
hoi;
g. Cung Chu toa Pai hoi xem xét va giai quyét khiéu nai, t6 céo vé cac tng vién, két
qua bau (néu co) va bao cao d&¢ DPHDCD quyét dinh;
h. Cac nhiém vu lién quan khac.

4. Ban Kiém phiéu phai chiu hoan toan trach nhiém truéc phap luat va PHPCD vé viéc
tuan thu Quy ch¢ nay va vé tinh chinh xac cua ket qua kieém phiéu.

Dieu 9. Phieu bau cir va ghi Phiéu bau ci

1. Phiéu bau cu:

a.

Phiéu bau ctr do TCTHK phat hanh, dugc in théng nhét, c¢6 diu treo cia TCTHK,
c6 ghi s6 dang ky, ho va tén c6 dong, ho va ten dai dién dugc uy quyén cua co
dong va so6 phi€u bau cua c6 dong do;

Co dong, dai dién duoc ty quyén ciia ¢6 dong duoc phat 01 Phiéu bau cir thanh
vién HDQT theo ma s6 tham du (s¢ hiru va dugce ity quyén);

Co dong, dai dién duoc Gy quyén cia cb dong khi dugc phat Phiéu bau cir phai

klem tra lai cac thong tin ghi trén phiéu, néu co sai sot, co dong, dai dién duoc uy
quyén cua c6 dong phai thong bao ngay cho Ban Kiém phiéu doi phiéu khac.

2. Cach ghi Phiéu bau cir:

a.

Khi dong v bau cho tng vién, cb dong, dai dién duoc uy quyén cta co dong viét
s6 phiéu mudn bau vao cot “Sé phiéu bau” tai dong tuong @ng véi tén tng vién
do.

Néu khong bau cho tmg vién, c6 dong, dai dién duoc Gy quyén cua cd dong dién
SO “0” vao cot “So phic¢u bau”.

Co dong, dai dién duoc uy quyén cua cd dong du hop cé thé don phiéu bau cho
mot hoac mot s6 tng vién, bau cho tat ca so wng vién hoac khong bau cho wng vién
nao.

Tong s6 phiéu bau cho tmg vién cua mot cd dong, dai dién dugc uy quyén ctia cd

dong khong dugc vuot qua tong so phleu bau dugc phép cua co dong, dai dién
duogc ty quyén cia cd dong d6 (= s6 ¢b phan x sb thanh vién dugc bau).

3. Phiéu bau cu hop 1€ khi c6 du céac diéu kién sau day:

a.

C.

Phiéu bau cir cho (g vién c6 tén trong danh sach va trong pham vi s lugng thanh
vién can bau da dugc PHDCD thong qua;

Tong sO lugng phiéu bau nho hon hodc bang tong s6 phi€u bau dugc phép cua cod
dong do (bang so c6 phan nhan véi s6 thanh vién dugce bau);

Khong thudc truong hop quy dinh tai Khoan 4 Diéu nay.

4. Phiéu bau cir khong hop 18 khi thudc mdt trong cac trudng hop sau:

a.

Phiéu khong do TCTHK phat hanh va/hoic khong cé ddu ciia TCTHK; hoic
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b. Phjéu gach xo4, sura chira, bd sung cac ndi dung khong theo quy dinh (truong hop
viét sai phai doi lai phiéu maéi); hodc

c. Phiéu c6 ghi thém hodc ghi tén khong dung, khong thudc danh sach tmg vién quy
dinh tai Di€éu 6 Quy ché nay; hodc

d. Phiéu c6 tong s6 phi€u bau da biéu quyet cho nhitng rng vién vuot qua tong so
phiu bi€u quyét ctia c6 dong d6 nhan voi s6 thanh vién dugc bau cua HDQT; hodc

e. Phiéu khong ky tén va ghi rd ho tén cta cd dong, dai dién duoc uy quyén cua cd
dong; hoac

f.  Phiéu khong ghi dung hudng din khi khong bau cho tng vién.

Piéu 10. Bo phiéu va kiém phiéu

1.

Viéc bo phiéu duge bat dau khi viéc phat Phiéu bau cir dugc hoan tat va két thac khi
c6 dong, dai dién dugc uy quyén cua c6 dong cudi cung bd Phiéu bau ctr vao thung
phiéu.

Ban Kiém phiéu tién hanh kiém tra thung phiéu trudc sy chimg kién cua cac cb dong,
dai dién dugc uy quyén cua c6 dong.

Céc ¢o dong, dai dién duge Gy quyén cua ¢ dong chi bo phiéu vao hom phiéu da duoc
niém phong do Ban Kiém phicu giam sat.

Viéc kiém phleu phai duoc Ban Kiém phiéu tién hanh tai phong bo phiéu ngay sau khi
viéc bo phiéu két thiic. Trudce khi mo thung phiéu, Ban Kiém ph1eu phai thong ke, lap
bién ban va niém phong sd phiéu khong sir dung. Ban Kiém phiéu khong dugc gach
x6a, stra chira trén Phiéu bau ci.

Picu 11. Nguyén tic xac dinh két qua bau cir

1.

Ngudi trang ctr thanh vién HDQT duogc xac dinh theo sb phiéu bau tinh tir cao xubng
thap, bat dau tir tng vién cd so phi€u bau cao nhat cho dén khi du s6 lugng thanh vién
ma DPHDPCD da bi€u quyét.

Truong hop co tir hai tng vién trd 1én dat cung sd phiéu bau nhu nhau cho thanh vién
cudi cung cua HPQT thi ngudi ndo so hitu hodc dai dién so hiru nhiéu c6 phan cta
TCTHK hon s& duoc chon. Néu sd ¢ phan sé hitu hoic dai dién sé hitu ciing ngang
nhau hoic tt ca cac tng vién d6 khong phai 14 ¢ déng ctia TCTHK thi sé t6 chic bau
lai trong sb cac tmg vién ¢ sd phiéu bau ngang nhau dé chon.

Néu bau lan 1 khong du sé thanh vién HDQT can bau bo sung thi DHDCD sé tién hanh
bau tiép 1an 2 trong sé nhiing tmg vién con lai.

Néu sau khi bau 1an 2 van chua du thi PHDPCD sé& biéu quyét bau lai 1an 3 hodc dé
khuyét thanh vién HDQT va bau bo sung trong ky hop PHDCD tiép theo theo quyét
dinh cua Chu toa Pai hoi.

Piéu 12. Lap va cong bd Bién ban kiém phiéu

1.
2.

Sau khi kiém phiéu, Ban Kiém phiéu phai 1ap Bién ban kiém phiéu.
Bién ban kiém phiéu phai c6 cac ndi dung chi yéu sau day:

a. Thoi gian, dia diém 14p Bién ban kiém phiéu;
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b. Thanh phan Ban kiém phiéu;
Muc dich, noi dung bé phiéu;

d. Tong s cb dong co6 mit va dai dién duoc Gy quyén bau cir tai PHDCD; tong sb
phi¢u bau da tham gia bau cu, trong d6 phan biét s6 phiéu bau hgp 1€ va s6 phicu
bau khong hop 1¢;

e. Két qua bau cir;
f.  Chit ky cta Thanh vién Ban kiém phiéu.

3. Toan vin Bién ban kiém phiéu phai dugc Ban Kiém phiéu cong b6 truéc DPHDCD va
dugc ghi nhan vao Nghi quyét cia PHDCD.

Piéu 13. Quyén chit vin

Céc ¢ dong dai dién cb dong c6 quyén chat van, khiéu nai vé viéc bau ctr va klem phleu
Chu toa DPai hoi, Ban Kiém phiéu c6 trach nhiém giai trinh va 1am rd cc chat van cta co
dong va dugc ghi vao bién ban cudc hop PHDCD.

Diéu 14. Hiéu lrc ciia Quy ché

Quy ché nay c6 hiéu luc sau khi dwgc PHPCD thong qua va chi ap dung cho viéc bau cir
thanh vién HDQT TCTHK.
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Phu luc
HUONG DAN BAU CU THANH VIEN HPQT
THEO PHUONG THU'C BAU DON PHIEU
(Dinh kém Quy ché bau cir thanh vién HPQT TCTHK)

1. Loai Phiéu bau cir
- Phiéu mau vang: bau thanh vién HDQT.
Bé phiéu: Bo Phiéu bau ctr vao thung phiéu.
3. Ghi Phiéu biu cir

Mobi co déng co tong sb phiéu bau twong Gmg voi tong s6 co phan c6 quyén biéu quyét
(bao gdm sé hitu va duoc iy quyén) nhan vai sd thanh vién duge bau cia HPQT.

Co dong c6 thé chia tong sd phiéu bau cho tit ca cac Gmg vién, hodc don hét tong sb
phiéu bau cho mot hodc mot s6 ing vién nhung tong s6 phi€u bau cho cac ing vién
khong dugc vuot qua tong s6 phi€u bau ctia c6 dong.

Vi du:

Gia st PHPCP biéu quyét chon 5 thanh vién HDQT trong tong sb 6 ing vién. Quy co
dong Nguyen Vén A nam gitr (bao gom s0 hitu va dugc uy quyen) 1.000 c6 phan co

quyén biéu quyet Khi d6 tong sb phiéu bau ciia co dong Nguyén Vian A 1a: (1.000 x
5) = 5.000 phiéu bau.

Cb dong Nguyén Vian A c6 thé bau don phiéu theo phuong thirc sau:

Truong hop 1: Co dong N guyén Vin A chia déu s6 phleu biu ciia minh cho 5 g
vién (twong dwong mbi ing vién nhan dwgc 1.000 phiéu bau)

Stt Ho tén trng vién S6 phiéu bau
1 Ung vién 1 1.000
2 Ung vién 2 1.000
3 Ung vién 3 1.000
4 Ung vién 4 1.000
5 Ung vién 5 1.000
6 Ung vién 6 0
Tong s6 phiéu bau 5.000

Truwong hop 2: Co dong Nguyen Vin A don hét s6 phiéu bau ciia minh cho 1 tng
vién (gid sir ¢6 dong don hét sé phiéu bau cho Ung vién 2)

Stt Ho tén rng vién S6 phiéu bau

1 Ung vién 1 0
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2 Ung vién 2 5.000

3 Ung vién 3 0

4 Ung vién 4 0

5 Ung vién 5 0

6 Ung vién 6 0
Tong so phiéu bau 5.000

Trudng hop 3: Co dong Nguyén Vin A chia s6 phiéu bau ciia minh cho 6 vng vién
nhung khong déu nhau

Stt Ho tén wrng vién S6 phiéu bau

1 Ung vién 1 3.000

2 Ung vién 2 1.000

3 Ung vién 3 300

4 Ung vién 4 300

5 Ung vién 5 200

6 Ung vién 6 200
Tong so phiéu bau 5.000

Truong hop 4: Co dong Nguyén Vin A chia sé phiéu bau ciia minh cho mét s6
wng vién (gia si don so phiéu bau cho 02 ing vién: Ung vién 2 va Ung vién 3)

Stt Ho ’tén ung vién S6 phiéu bau
1 Ung vién 1 0
2 Ung vién 2 3.000
3 Ung vién 3 2.000
4 Ung vién 4 0
5 Ung vién 5 0
6 Ung vién 6 0
Tong so phiéu bau 5.000

4. Phiéu bau cir khong hop 1¢

- Phiéu bau ctr khong theo miu quy dinh, khong c6 ddu cia TCTHK.

- Phiéu gach xo4, stra chita, ghi thém hodc ghi tén khong dung, khong thudc danh

sach ng vién quy dinh tai Diéu 6 Quy ché nay.
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- Phiéu c6 tong sd phiéu bau cho nhimg tng vién cua ¢ dong vuot qua tong sb
phleu bau dugc phép cua cd dong d6 (= s6 cd phan nhan véi sb thanh vién duoc

bau cua HPQT).
- Céac trudng hop khac quy dinh tai Quy ché nay.
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SO YEU LY LICH
(CURRICULUM VITAE)

1 HO VA TEN (NME): oo oo e e e et e e e e e e et et e e e e e e e
2. Gidi tinh: CINam ON@

(Gender): (Male) (Female)
3. Ngay sinh (Date of birth): .........oooii e e e e et e e e e
4. Qudc tich (NALONATILY): ... ... oo ees e e e e e e e e e e e et e e e

5. CMND/HO Chibu $6: ..o ovvee e e ot NEAY CAP? oo BT et et
(ID/ Passport number): (date of issue) (by)

Dia chi thuong trin (Permanent reSIdeNCE: ... ..o oot ies et e et e e et e e et e e een e
S6 dién thoai lién 1ac (TEI/MODIIR): ... ..o oo e e e e e et et e e e e e,
Trinh d0 van hod (EAUCALION): ... it et e e et e e e et e e et e e et e e een s e e e e

© o N o

Trinh d6 chuyén mén (ghi ré trieong, nam tét nghiép trirong, chuyén nganh):

(Professional qualifications — include college/university, graduation year, majors)

10. Qué trinh ¢bng tdc (noi céng tac, chirc vy, nghé nghiép da qua tir nam 18 tudi):

(Enployment history — include name and location of companies, job titles from the age of 18)

11. Chirc vu cong tac hién nay (CUrrent POSItION): ... ......oooetiirier e e e et e et e e e e
12. S6 lugng ¢ phiéu duge Gy quyen hodc NAmM it ...vveveeveereeeeeceeeseeseeeeeeee e, cd phiéu

(Number of authorized/ possessed Shares: ........c.ccccovcevieviveienieene s shares)
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T6i xin xac nhan 161 khai trén 1a hoan toan dung su that. Néu sai t6i xin chiju trach nhiém trude
phap luat.

(I hereby undertake that the above statements are true. | will take full responsibility for them under
the law.)

XAC NHAN* . ,NQAY ... thang ...... nam ...
(Attestation of Competent Authority) ... [place], ......... [dd/mmiyy] ......
Nguwai khai (Declarant)

* Ghi chu (Note):

So yéu 1y lich nay phai dugce Thu trudng co quan (néu ca nhan dang lam viéc tai co quan, to chic),
hoic Uy ban nhan dan x3/ phudng noi c nhan dang ky ho khau thuong tra (néu c4 nhan khong

lam viéc tai co quan, to chirc) xac nhan.
This curriculum vitae shall be certified by the Head of company/ organization where the declarant

is working or Commune-level People’s Committee where the declarant registers permanent
residence (if the declarant is not working for the company/ organization).



Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2024 ) o
Tong cong ty Hang khong Viét Nam (Vietnam Airlines) VietnamAirlines )

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tw do — Hanh phuc

PON PE CU THANH VIEN HPQT
Kinh gti: Hoi dong quan trj Téng cong ty Hang khong Viét Nam — CTCP

T6i/Chiing t6i 1a ¢d d6ng/nhom ¢ dong ciia Tong cong ty Hang khong Viét Nam — CTCP, nim
o4 |V S €0 PhAN (BANG CHE. .. ...u et

........................... )chiém .........% tong s6 c6 phan pho thong cuia Tong cong ty Hang khéng
Viét Nam — CTCP, c6 tén trong danh sach dudi day:
s CMND/ Ho chiéu/ CCCD/ S6 co phan
TT : ,
Ho vaten GCN PKDN ném giit
1
2

Tong sb ¢o phan

Sau khi nghién ctru dy thao Quy ché bau ctr thanh vién HPQT cua Dai hoi dong c6 dong thudng
nién nam 2024 Tong cong ty Hang khong Viét Nam - CTCP (Quy ché bau cir), toi/chung toi dong
y dé cu Ong/Ba ¢6 tén trong danh sach dudi day tham gia Gng ctr thanh vién HPQT tai Pai hoi
dong co dong thuong nién nim 2024 cia Tong cong ty Hang khong Viét Nam - CTCP:

TT Ho va tén 86 CMNP/ IEQ ch1'eu/;CCCD, bia chi
ngay cap, noi cap

Dong thoi, ching toi thong nhat cir (dp dung trong trieong hop nhém cé déng dé civ):

M SO €O AONE (NEU CO): ovrverveveeieeeereeeiee e ee s s s s sttt s e s s s es e es st nenenens
CMND/H6 chiéu/Thé CCCD/ GON DKDN S8:.... oo
Ngay CAp:....ovvvvennnnnn. NOT CAP: .o

Lam dai dién nhom dé thyc hién céc thi tuc dé cir thanh vién HPQT tai Dai hoi ¢6 dong thuong
nién nam 2024 cua Tong cong ty Hang khong Viét Nam — CTCP theo diing Quy ché bau ct.

T6i/Chung t6i hoan toan chiu trach nhiém vé viéc dé cir ndy va cam két tuan tht nghiém chinh céc
quy dinh hién hanh ctia phap luat va Quy ché bau cur.
.......... , ngay ... thang ... nam
Co dong
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap — Tw do — Hanh phic

PON UNG CU THANH VIEN HPQT
Kinh gtri: Hoi déng quan tri Tong cong ty Hang khong Viét Nam - CTCP

TO TN LA .
CMND/H6 chiéu/ Thé cin curdc cOng dAn SO6: .............eoiiiiieieeeeeeseseeseeeses s
NEAY CAP: «oevvveeeeiinn, NOTCAP: <ot

Hi¢n dang sé htu (dai di€n s& hiru) ..o, cd phan (bang chir:
................................. ), tUODG TN L % téng s6 co phan phd
thdng dang luu hanh cta Tong cong ty Hang khong Viét Nam - CTCP

Xet phu hop du theo cac diéu kién duoc quy dinh trong Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14,
Diéu 1¢ Tong cong ty Hang khong Viét Nam - CTCP va dy thao Quy ché bau cir thanh vién HDQT
cua Dai hoi dong c0 dong thuong nién nam 2024 (Quy ché bau ctr), toi dé nghi duoc tham gia (mg
ctr vi tri thanh vién HPQT Tong cong ty Hang khong Viét Nam - CTCP.

H6 so duoc dinh kém bao gdm:
1. So yéu ly lich ty thuat c6 xac nhan cta co quan c6 tham quyén;
2. Ban sao duoc chtng thuc tir ban chinh cac gidy to sau:

- CMND/ Thé can cudc cong dan/ HO chiéu;

- Ho khau thuong tra (hodc gidy dang ky tam tra dai han) ddi v6i ing vién 1a cong dan Viét
Nam;

- Céc bang cip ching nhan trinh d6 vin hoa va trinh d6 chuyén mon;

3. Phiéu 1y lich tu phép do co quan quan 1y co sé dit liéu 1y lich tu phap cap theo quy dinh cua
Luat 1y lich tu phap nam 2009 hodc van ban phap ly trong duong do nha chire trach nude
ngoai cap;

4. Pon dé cir (néu tmg vién duoc cd déng, nhom cd dong dé cir).

T6i cam két sé tuan thu nghiém chinh cic quy dinh hién hanh ciia phap luat va Quy ché bau cur.

Néu dugc cac co dong tin nhiém bau 1am thanh vién HDQT, t6i xin dem hét nang luc va tim huyét
ctia ban than dé dong gop cho sy phét trién cia Téng cong ty Hang khong Viét Nam - CTCP, luén
tuan tha nghiém chinh cac quy dinh ctia phap luat hién hanh va Diéu 1& Tong cong ty Hang khong
Viét Nam - CTCP./.

Tran trong.

............................ ngay ... thang ... nam ......
Ung vién
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‘ TOTRINH
Vé viéc thong qua BCTC nam 2023 da dwgc kiém toan cua Cong ty me,
BCTC Hgp nhat cia Tong cong ty Hang khong Viét nam- CTCP

Can cur Luat ké toan Viét Nam;

Cin cir vao Diéu 1é to churc va hoat dong cua Tong cong ty Hang khong
Viét Nam - CTCP da dugc Pai hoi dong co dong bt thuong thong qua thang
12/2021 (Nghi quyét s6 04/NQ- DPHPCP ngay 14/12/2021);

Can ctr vao Qui ché Quan 1y tai chinh ciia TCT ban hanh theo Quyét dinh
s6 577/QD-HPQT-TCTHK ngay 15 thang 06 nam 2017 cua HPQT,

Hoi dong quan tri TCT kinh trinh Pai hoi déng c¢6 dong thudng nién nam
2024 thong qua Béo céo tai chinh Cong ty me, Béo cdo tai chinh hop nhat nim
2023 nhu sau:

Béo cao tai chinh Cong ty me, Bao céo tai chinh hgp nhat nam 2023 da
dugc Cong ty Kiém toan KPMG Viét nam thuc hién kiém toan, dugc Ban kiém
soat TCT kiém tra, thAm dinh va dugc cong bd thong tin cong khai theo quy dinh.
B4o cdo tai chinh ndm 2023 di duoc kiém toan bao gdm cac ndi dung:

1. Bao céo ctiia Ban Giam ddc

2. Bao cdo cua Kiém toan doc lap

3. Bang can dbi ké toan

4. Béo cao két qua hoat dong kinh doanh

5. Bao cao luu chuyén tién té

6. Thuyét minh Bao céo tai chinh

Chi tiét Bao cdo tai chinh nim 2023 d3 dugc kiém toan cia TCT duge giri
kém theo tai liéu Dai hoi dong cd dong thuong nién nam 2024 va dugc cong bd
cong khai trén website cia TCT (www.vietnamairlines.com).

*Y kién cua kiém toan doc 1ap: KPMG khong dua ¥ kién ngoai trir, y kién
trai nguoc trén BCTC Cong ty me va BCTC hop nhat nam 2023.

Kiém toan KPMG dua y kién: “Béo c4o tai chinh riéng va bao c4o tai chinh
hop nhét da phan anh trung thuc va hop 1y, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh
tai chinh cta Tong Cong ty Hang khong Viét Nam- CTCP va cac cong ty con tai
ngay 31 thang 12 nam 2023, két qua hoat dong kinh doanh va luu chuyén tién té
hop nhét ctia Tong Cong ty va cac cong ty con cho nam két thuc cing ngay, phu
hop vai cac Chuén muc Ké toan Viét Nam, Ché do Ké toan Doanh nghiép Viét
Nam va cac quy dinh phéap 1y co lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cdo tai
chinh”. Bén canh d6, kiém toan vién cling néu van dé can nhin manh nhu sau:


http://www.vietnamairlines.com/
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“Chiing toi xin luu ¥ nguoi doc téi Thuyét minh sé 2(c) phan Thuyét minh
Béo c4o tai chinh riéng, BCTC Hop nhat. Tai ngay 31 thang 12 nim 2023, no
ngan han cia TCT vuot qua tai san ngan han véi sb tién 1a 38.646 ty dong (46.287
ty ddng d6i voi BCTC Hop nhat) va khoan phai tra quéa han caa TCT 14 8.859 ty
ddng (13.743 ty ddng ddi voi BCTC Hop nhat) va von cha so hitu am 8.378 ty
d6ng (&m 17.026 ty dong dbi vai BCTC Hop nhat). Trong nam tai chinh két thic
cuing ngay, TCT c6 két qua kinh doanh 16 sau thué TNDN vai s6 tién 14 4.799 ty
d6ng (15 5.632 ty dong d6i véi BCTC Hop nhat). Kha ning hoat dong lién tuc caa
TCT sé& phu thudc vao kha nang héi phuc hoat dong san xuat kinh doanh sau
COVID-19 va viéc dugc gia han thanh toan cac khoan vay tir cac ngan hang
thuong mai, Cac to chuc tin dung va cac khoan phai tra cho nha cung cap va bén
cho thué, ciing nhu kha nang thanh cong ciia dé 4n tai co cau hién dang duoc cac
cap c6 tham quyén xem xét, phé duyét. Nhitng diéu kién nay, cing c4c van dé
khac nhu trinh bay tai Thuyét minh s 2(c), cho thay sy ton tai cua yéu té khong
chac chan trong yéu c6 thé dan nghi ngd vé kha nang hoat dong lién tuc cua TCT.

Chung t6i ciing Iuu ¥ ngudi doc t6i Thuyét minh sé 3 phan Thuyét minh Bao
c4o tai chinh trong d6 mé ta viéc Tong Cong ty ap dung phuong phép tinh va ghi
nhan chi phi khau hao va chi phi phan bé tién stra chita bao dudng may bay va
dong co cho cac nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2020, 2021 va 2022
theo hudng dan ké toan riéng duoc cac co quan c6 tham quyén phé duyét. Tir ngay
1 thang 1 nam 2023, phan chénh léch luy ké giita chi phi khau hao va phan bb
theo phuong phap duong thang va phuong phap duoc phé duyét riéng néu trén
duoc Tong Cong ty tiép tuc phan b theo hudng dan cua BO Tai chinh nhu trinh
bay tai Thuyét minh s 3.”

Kiém toan vién da danh gia “bao céo tai chinh riéng va bao cao tai chinh
hop nhét da phan anh trung thuc va hop 1y, trén céc khia canh trong yéu, tinh hinh
tai chinh ctia Tong Cong ty Hang khong Viét Nam- CTCP va cac cong ty con tai
ngay 31 thang 12 nam 2023, két qua hoat dong kinh doanh va luu chuyén tién té
hop nhét cua Tong Cong ty va cac cong ty con cho nam két thiic cung ngay, phu
hop vdi cac Chuén myc Ké toan Viét Nam, Ché do Ké toan Doanh nghi¢p Viét
Nam va cac quy dinh phéap 1y c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay béo cio tai
chinh” va khong dua y kién ngoai trir. Viéc dua ra van dé nhan manh la phu hop
v6i chuan muyc kiém toan s6 570 vé Hoat dong lién tuc khi xem xét gia dinh lién
tuc trong giai doan bat dau phuc hoi sau anh huéng cia dai dich covid.
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1. M@t s6 chi tiéu tai chinh co ban trong BCTC 2023 da dwoc kiém toan
DVT: ty dong)

CHI TIEU CONG TY ME | HQP NHAT
I. BANG CAN POI KE TOAN (31/12/2023)
A. Tong cong tai san 49.932 57.717
1. Tai san ngan han 6.650 14.884
2. Tai san dai han 43.282 42.833
B. Téng céng nguon von 49.932 57.717
1. No phai tra 58.310 74.743
2.\V6n chu so hitu (8.378) (17.026)
Trong do:
- \Von gop cua chu sé hitu 22.144 22.144
- L6 sau thué chua phan phoi (32.522) (41.057)
Il. KET QUA HPKD NAM 2023
1.Téong doanh thu va thu nhap 69.849 93.176
Trong do: [‘)_oan},l thu hoat dong SXKD, 69.560 92466
doanh thu tai chinh
2. Tong chi phi SXKD, tai chinh va khac 74.638 98.627
ljliong’ d6: Chi phi hoat dong SXKD, chi phi 74,637 08.532
tai chinh
3. L4i/(Ld) trong cong ty lién két 88
4. L6 thuan tir hoat dong kinh doanh (5.077) (5.978)
5. Lo ké toan trudéc thué (4.789) (5.363)
- Chi phi thué thu nhap hién hanh 9 273
- Chi phi thué thu nhap hoan lai (4)
6. Lo sau thué TNDN (4.799) (5.632)
Trong do:
- L6 sau thué cua Cong ty me (5.930)
- Loi nhuan sau thué cua CP khong kiém 299
soat

2. Phan phéi loi nhuin nim 2023 ciia Cong ty me
L sau thué chua phan phdi tai 31/12/2023: (32.522.201.308.374) dong.
Véi két qua kinh doanh nam 2023 CTM 16 gan 4.799 ty dong va 15 liy ké
trén 32.522,2 ty dong; 15 liy ké hop nhat trén 41.057,4 ty dong, TCT khéng c6 loi
nhuan dé phan phéi.
Xin tran trong kinh trinh.
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TO TRINH
BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
Vé két qua hoat dong nim 2023 va dinh hwéng nim 2024

Hoi déng quan tri (HDQT) Tong cong ty Hang khong Viét Nam - Vietnam
Airlines (VNA/TCT) tran trong bao cdo Dai hoi dong c6 dong (PHDCD) két
qua hoat dong nam 2023 va nhiém vu nam 2024 nhu sau:

I. B6i canh hoat ddng san xuét kinh doanh ciia VNA:

Niam 2023, dai dich COVID-19 di bi day lui, tuy nhién thé gigi dang phai
d6i mat véi rat nhiéu van dé méi vé cac xung dot chinh tri ciing nhu tinh hinh
suy thoai kinh té. Theo s liéu phén tich tir nhiéu t6 chtrc nhu T6 chirc hop tac
va Phat trién kinh té (OECD), IMF, IATA, ting truong GDP toan cau du kién
chi dat 3% trong nam 2023, 1a mérc thap nhét trong 3 nam tré lai day. Trong do,
tang truong GDP cuia cic nhém cac nudc kinh té phat trién chi dat 1,3% do chiu
tac dong nang né cua viée thit chit chinh sach tién té va xung dot chinh tr1 Nga -
Ukraine. Tang truong GDP & nhom cac nudc kinh té dang phat trién dat 3,9%
nhung phai chiu ap luc nhiéu tir van dé ng cong.

Cung chung cac nhan dinh trén, Ngan hang thé gi¢i (WB) nhan dinh nén
kinh té toan ciu van bap bénh trong bdi canh chiu tac dong kéo dai cta cac ca
sbc tiéu cuc chéng chéo nhu dai dich Covid-19, xung dot gitra Nga va Ukraine
cung chinh sach tién té that chit hon dé kiém ché lam phét. Nhiing dong luc gitp
phuc hdi kinh té toan cau nhiing thang dau nam 2023 du kién c6 su suy giam trong
cac thang cudi nam.

Céac yéu t6 dau vao bién dong 16n: Gia nhién lidu bay nim 2023 ¢ mirc
105,38 USD/thung. Ty gia binh quan USD/VND la 23.816, cao hon nam 2022
khoang 1,7%. Mt bang 14i suat vay dai han USD trong nam tiép tuc duy tri muc
cao do FED van tiép tuc ting 13i suat dé chdng lam phat.

I1. Hoat dong cia HPQT trong nim 2023

1. Hoat dong cia HDQT

HDPQT VNA gom 7 thanh vién, trong d6 c6 01 thanh vién doc lap va 01
thanh vién diéu hanh (kiém chtrc danh Téng Giam déc). Cac thanh vién HDQT
déu duoc phan cong phu trach, theo ddi timg linh vuc quan 1y, san xuat kinh
doanh (SXKD) cu thé phu hop véi ning luc va kinh nghiém cua timg thanh
vién. Cac TV HPQT déu hoan thanh tét nhiém vu duogc giao, hoat dong tuan thu
quy dinh caa phép luat, Diéu 1& Tong cong ty, dam bao vai tro quan ly toan dién
cac linh vuc SXKD, tim ra huéng di phit hop cho VNA trong bbi canh kho khin
chung cua toan nganh.
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HPQT da t6 chic 14 phién hop dé danh gia két qua kinh doanh, dua ra cac
dinh huéng, chi dao hoat dong va trao d6i vé cac noi dung, chuyén dé phuc vu
cbng tac quan tri TCT. Ngoai cac phién hop, HPQT con ban hanh cac Nghi
quyét, Quyét dinh thong qua viéc 1ay y kién cac TV HPQT bang van ban. Cac
cuoc hop HPQT duogc thuc hién theo dung quy dinh cta Luat Doanh nghiép,
Piéu &, Quy ché noi bo vé quan tri cia TCT va dap tng yéu cau thuc té hoat
dong cua TCT. Ban Kiém soat déu dugc moi tham gia va dong gop v kién tai tat
ca cac phién hop caa HDQT. Ngoai ra, HDQT con té chirc cac phién 1am viéc
truc tiép theo chuyén dé, du an quan trong va nhiing van dé ma HPQT xét thay
can thiét dé dap ung kip thoi yéu cau hoat dong SXKD cia TCT.

Niam 2023, HPQT TCT da ban hanh 186 nghi quyét va 132 Quyét dinh
thuc hién chic ning quan tri hoat dong cua TCT va chi dao Ban Giam doc thuc
hién cac nhiém vu SXKD duoc PHPCP giao. Cac Nghi quyét, Quyét dinh cua
HPQT dugc ban hanh dung quy dinh, dap Gng yéu cau caa cdng tac quan ly,
diéu hanh dé duy tri hoat dong SXKD trong bdi canh dich bénh dién bién phirc
tap.

Trong nam 2023, HPQT tap trung chi dao cac cong viéc trong tdm cua
TCT bao gom:

- Té chire thanh cong 01 PHPCP dé thdng qua cac noi dung theo tham
quyén va quy dinh.

- Vé hoat déng SXKD:

TCT da chu dong trién khai hiéu qua hang loat cac giai phap diéu hanh hoat
dong san xuat kinh doanh phu hop véi dién bién thi truong, dam bao an toan
tuyét d6i cho hoat dong khai thac: mang bay quéc té khai thac vai 56 duong bay
thuong &, ma rong mang bay théng qua mo duong bay moi dén HAN/SGN —
BOM, HAN — MEL, SGN — PER. Mang dudng bay noi dia hoi phuc hoan toan so
2019 v6i 45 duong bay khai thac.

TCT tang cuong quan tri, tdi wu hoa chi phi & tat ca cac khoi, linh vuc, co
quan don vi trong TCT. Pong thoi, TCT kién nghi cac co quan nha nude xem
xét kéo dai cac chinh sach hd trg giam thué phi (giam chi phi thué bao vé méi
truong nam 2023); tiép tuc trién khai dam phén, gidn hodn thanh toan véi cac
nha cung cip vé cac khoan tién thué may bay, stra chita bao dudng, chi phuc vu
chuyén bay v.v. Bén canh d6, TCT ciing thuong xuyén danh gia va dua ra cac
giai phap kip thoi dé téi uvu hoa doanh thu, chi phi giam 15 so véi ké hoach; diéu
hanh dong tién linh hoat, tai co cdu c4c khoan vay giup giam ganh ning dong
tién, dam bao duy tri hoat dong lién tuc, chat luong dich vu tiép tuc duoc nang
cao. TCT d4 dat nhiéu giai thuéong dich vu (Top 20 Hang hang khong tot nhat vé
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an toan va chét luong dich vu theo AirlinesRatings; Top 10 hang hang khéng tét
nhat thé gidi cua tap chi Bounce, giai thuong vé trai nghiém khach hang ...),
ludn hoan thanh tét vai trd Hang hang khdng quéc gia.

- Vé d6i mdi cong tac ban, ting RASK:

Thue hién quan tri duong bay trén co so ting hé sé st dung ghé, ting
cuong ban doanh thu bé trg trén tong doanh thu van chuyén.

Tang cuong phdi hop diéu hanh hoat dong thuong mai va cong tac san
pham gifta cdc hang trong VNA Group nham t6i uu hiéu qua sir dung ngudn luc
va khé nang canh tranh.

Tiép tuc tai co cdu hé thong ban, d6i mdi cong tac ban theo hudng ban
cht dong, mo rong thi trudng, tang kha ning tiép can v&i nhiéu phan khic khach
hang. Xdy dung cac chuong trinh tiép thi va ban cu thé cho timg nhom dbi
tuong khach, dac biét ddi vai cac thi truong nudc ngoai.

Cong tac ban hang hoa giit vimg vi thé sé mot, dan dat thi truong ctia Hang
hang khong Quéc gia tai thi truong ndi dia; Quan tri va tdi wu héa doanh thu don
vi trén cac dudng bay co hé sd str dung tai cao, trién khai ban hang phan khac
thap nham lap day tai cac chuyén bay.

Néang cdp cac cong cu ban truc tuyén (web/app), tiép tuc ning cao trai
nghiém khach hang qua céc kénh truc tuyén va tiép thi ca nhan hoa dén khach
hang, tdng ti trong doanh thu qua cac kénh nay

X4y dung va trién khai cac chuwong trinh quang céo chién luoc, chién thuat
m&i nham tré hoa hinh anh ctia VNA theo huong hién dai, than thién va phu hop
hon véi cac xu thé ciia nganh va nhu cau cta khach hang.

- Vé céc giai phdp dam bao thanh khoan va kha nang hoat déng lién tuc:
TCT ludn chl trong nang cao chat lugng cbng tac 1ap ké hoach, can doi tai
chinh, chu dong xay dung cac phuong an tai chinh phu hop véi tinh hinh san
xuat kinh doanh, thuong xuyén ra soat cac khoan muc chi phi, dinh méc chi,
thuc hanh tiét kiém chi phi; co céu lai ng vay, sir dung linh hoat cac khoan vay
ngin han dé bu dip thiéu hut dong tién. Véi tinh hinh SXKD dan duoc cai thién
trong cac thang dau nam va giai doan cao diém Tét, cao diém he, dong tién cia
TCT da duoc cai thién dang ké. TCT di phan nao can ddi duoc dong tién dé
dam bao duy tri hoat dong SXKD, hd tro tra no qua han cho cac ddi tac theo
cam két, tra no cac cong ty thanh vién, tra no ngan hang va chi hoan vé dé dam
bao uy tin voi cac dbi tac, khach hang nham duy tri hoat dong cung ung va
SXKD duoc thong subt.

- Vé nang cao hiéu qud si dung nguon lyc: TCT trién khai diéu hanh hiéu
qua, linh hoat lich bay dé tdi wu hoa ngué)n lyc thu bay, lich phi cong, tiép vién,
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tang hiéu qua ngudn luc chung cuia TCT. Phat trién ngudn nhan luc chit luong
cao, tang luc lwong phi cong Viét Nam dé thay thé str dung phi cong nuée ngoai,
mo rong phat trién nghé nghiép phi cong mang tim qudc té; st dung ngudn luc
c6 ning suat cao; giam chi phi nhan céng trén don vi san lugng.

- Vé cbng tac chuyén doi s6 (CPS): trong nam 2023, HPQT (trong d6 ¢
Chu tich HPQT-Trudng Ban chi dao CDS) da theo sat va c6 nhiing chi dao kip
thoi trong cong tac CDS. TCT thanh lap cac T6 Pé an CBS do cac Phé TGP
lam to trudng dé tryc tiép trién khai cac Pé an CDS quan trong cia TCT nham
day nhanh tién d6 cling nhu dam bao tinh hiéu qua.

TCT d3 thyc hién nhiéu chuong trinh chuyén dbi sb trong diém véi viée
trién khai dong bd cac hé thong 15i thude cac khdi Thuong mai, dich vu, khoi
K thuat (dua vao van hanh du an MRO-IT, Amadeus PSS, RMS, hé thong
SkyOffice), s6 hoa cac tai liéu nghiép vu... lam tién dé quan trong cho viéc
chuyén doi nang cao hiéu qua kinh doanh, nang suét lao dong, trai nghiém khach
hang va nhan vién.

TCT d4 trién khai chuyén dich ha ting may chu ao héa 1én méi trudong
Cloud cho céc tmg dung trong yéu nhu quan Iy Hop dong, ha ting mobile App,
hoan thanh quy hoach va trién khai hé thong Internet trén toan TCT.

TCT da tiép tuc day manh phat trién Vian hoa sé Vietnam Airlines véi viéc
xay dung cac chuan hanh vi mot cach cu thé theo cac tiéu chi van hoa sd cling
nhu ban hanh cac bo tai liéu chuan nhu S6 tay Vian héa s, Tuyén b Vin hoa
s0...

- Vé tdi co cdu, tinh gon lao dong va bg may té chirc: HPQT tiép tuc chi
dao viéc ra soat, kién toan, diéu chinh t6 chiic CQ, PV dap tng yéu cau SXKD
cia TCT: Kién toan té chiic Chi nhanh Viét Nam; T6 chic lai ASOC thanh Chi
nhanh ASOC, T6 chtc lai VASCO.

- Vé Pé an tong thé cac gidi phap thao gé kho khin cho TCT do dnh hwéng
Ciia dai dich Covid-19 (Pé an tong thé): TCT tiép tuc hoan thién, béo céo Ién
UBQLYV va céc cap c6 tham quyén xem xét giai quyét cac vudng mic vé co ché,
chinh séch, dong thoi chu dong trién khai ngay mot sé giai phap cap béach theo
chi dao cua Lanh dao Chinh phu.

- Vé dw dn dau ti tai cang Hang khdng quac té Long Thanh: TCT danh gia
viéc duoc dau tu dy an “To hop cong trinh dich vu dong bd chuyén nganh hang
khong cta TCT tai Cang HKQT Long Thanh” 13 co s& quan trong dé phuc hoi
va phat trién bén vimg trong giai doan sau Covid-19. TCT van dang chuan bj
cac thi tuc lién quan dé tham gia dau tu dy an nay.

2. Hoat dong cia Thanh vien HDQT
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Trong nam 2023, cac Thanh vién HPQT da thyc hién tdt cac quyén va
nghia vu ctia minh theo quy dinh cta phap luét, Diéu 18, Quy ché nodi bod cua
TCT; hoan thanh tdt nhiém vu giam sat, danh gia vé linh vuc phu trach do
HPQT phén cong. Cu thé:

2.1 Ong Ping Ngoc Hoa — Chii tich HPQT

- Piéu hanh chung hoat dong ctia HPQT theo quy dinh tai Diéu 1& va cac
mang cong viéc dugc phan cong (ddu tu ra ngoai doanh nghiép, cong tac co
phﬁn hoéa, tai co céu, td chirc, can b, lao dong, tién luong, tai chinh, ké toan,
dau tu, ddo tao, truyén thong, cong nghé thong tin, phap ché va cac dyu an 16n
cua TCT...). Phu trach Tiéu ban Chién lugc va Pau tu, Trudng ban chi dao
chuyén doi sb, Truong ban chi dao Tai co cau TCT.

- Chu tri phan cong xtr Iy cong viéc cho cic thanh vién HDQT.

- Tham muu va thay mat cho HPQT trong viéc ban hanh cac Nghi quyét,
Quyét dinh HPQT.

- Piéu hanh cdng tac chuan bi ho so trinh Pai hoi dong c6 dong. Diéu hanh
xtr 1y cac noi dung kién nghi cia Ban kiém soat.

- Chi dao, t6 chtrc thue hién cong tac quan 1y hoat dong ctia nguodi dai dién
vén Nha nuéc tai TCT; Thuc hién quyén va nghia vu ciia Nguoi dai dién von
Nha nudc tai TCT.

2.2 Ong Lé Hong Ha — Thanh vién HPQT kiém Tong giam doc

- Thuc hién nhiém vu, quyén han cua Téng giam ddc, Nguoi dai dién phap
luat cia TCT theo quy dinh cta phép luit, Piéu 1é va cac quy ché, quy dinh ndi
bo ctia TCT. Thuc hién cac cong viéc do HPQT phan cong (cong tac 1ap va trién
khai ké hoach ngan han, trung han va dai han cta TCT ...)

- Chu tri viéc trién khai cac Bao cio/To trinh HPQT; Tham muu viéc ban
hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT.

- T chirc trién khai thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cua HDQT thudc
tham quyén, dinh ky bao cao két qua voi HDQT.

- Chu tri cong tac cong bd thong tin hoat dong cua TCT.

- Thuc hién quyén va nghia vu cia Nguoi dai dién vOn Nha nudce tai TCT.

2.3 Ong Ta Manh Hung — Thanh vién HPQT

- Tham muu viéc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT, dic biét
cac mang cong viéc theo phan cong lién quan dén dau tu va dau tu ra ngoai
doanh nghiép, kiém tra kiém toén, ky thuat ...

- Thuc hién quyén va nghia vu cia Nguoi dai dién von Nha nude tai TCT.
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2.4 Ong Lé Truong Giang — Thanh vién HPQT

- Tham muu viéc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh cua HDQT, dac biét
cac mang cong viéc theo phan cong lién quan dén Phap ché (sira ddi/bd sung
quy ché, quy dinh thudc thim quyén HPQT), céng nghé thong tin, chuyén d6i
s, thuong mai, dich vy, khai thac.

- V6i vai tro 1a Chu tich Tiéu ban nhan su tién luong: thyc hién tham muru,
dé xuat cho HPQT céc ndi dung vé cong tac to chirc, lao dong, tién lwong, chinh
sach thudc tham quyén HPQT.

- Thuc hién quyén va nghia vu ciia Nguoi dai dién vén Nha nudc tai TCT.

2.5 Ong Pinh Viét Ting — TV HPQT

- Péng gop ¥ kién tu van, phan bién cac ndi dung quyét dinh ciia HPQT.

- Cung cap kinh nghiém, tham muu viéc ban hanh cic Nghi quyét, Quyét
dinh caa HPQT, dic biét vé quan 1y dong tién, tinh hinh tai chinh doanh nghiép,
cong tac thoai von, tai co ciu danh muc dau tu, quan 1y vén Nha nudce tai doanh
nghiép.

- Thyc hién quyén va nghia vu ciia Nguoi dai dién phan vén cta Tong cong
ty dau tu va kinh doanh vén Nha nudc (SCIC) tai TCT.

2.6 Ong Trwong Vin Phuéc — TV doc lap HPQT

- Thuc hién chuc trach, nhiém vu cua thanh vién doc 1ap HDQT; Bong gbop
¥ kién tu van, phan bién vé cac nodi dung quyét dinh cia HDQT.

- Tham muu viéc ban hanh cic Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT vé céc
mat hoat dong ctia TCT thudce tham quyén HDQT.

- Cung cép kinh nghiém, tu van vé chinh sach tai chinh, kinh t& vi mo,
thong tin du bao/du doan lién quan dén cac hoat dong cua thi trudong tai chinh
tién t¢, diéu hanh chinh sach cia Nha nuéc.

2.7 Ong Hiroyuki Kometani — TV HPQT

- Pong gop ¥ kién tu van, phan bién vé cac ndi dung quyét dinh cua
HPQT, tham muu viéc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh caia HDQT.

- Trao ddi va cung cép thong tin vé kinh nghiém hoat dong cia ANA va
cua cac Hang hang khong cung khai thac trén duong bay va1 VNA.

- La dau mdi trién khai cac cong tac hop tac/trao doi ngudn luc giira hai
héng hang khéng.

I11. Két qua thuc hién Nghi quyét PHPCD
1. Két qua thue hién ké hoach sin xuit, kinh doanh nim 2023

Pé trién khai nhimg noi dung da dugc DPHPCD théng qua, HDQT da chi
dao quyét liét cac giai phap kinh doanh ngay tir ddu nim hudng t6i muc tiéu
dam bao hoat dong lién tuc, bén vitng va giam 19.
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Trong nira dau nam 2023, da phuc hoi thi truong véan tai hang khong
(VTHK) dién ra kha manh mé tuy nhién d3 c6 xu huéng cham lai tir quy 2; hoat
dong VTHK quéc té van thip hon kha nhiéu so véi mic trude dai dich; cac yéu
t6 dau vao quan trong (gia nhién liéu, 13i suat, ti gid) tuy di binh 6n hon nhung
van ¢ mirc cao. Trong nira sau nam 2023 hoat dong SXKD vén gip nhiéu kho
khin do két qua cao diém hé thap hon ky vong, tinh hinh suy giam cau tai cac
thi truong trong diém, tinh hinh thi truong noi dia khong kha quan, tai dién tinh
trang thira tai va suy gidm doanh thu binh quan. Tuy nhién, véi sy nd luc cua
toan hé thong, két qua SXKD ctia TCT nidm 2023 giam 16 so véi KH di duoc
DbHDCD thong qua.

(Két qua thuc hién mot sé chi tiéu PHPCP giao nam 2023 dwoc trinh bay chi
tiét trong bdo cdo két qua SXKD trinh PHPCP).
2. Tién lwong, thu lao cia HPQT va Ban Kiém soat

Tién luong, thu lao cia HPQT, Ban KS niam 2023 duogc thuc hién theo
dung phé duyét cia PHPCP (chi tiét trong “Bao cdo tién luong, thu lao cua
HDQT, BKS thuc hién nam 2023 va ké hoach nam 2024” trinh PHDCD thuong
nién nam 2023).

3. Vé chii trwong ban 06 tau ATR72 dé thay thé bang d6i bay phan lwe
khu vuc

Can ct phuong an ban dugc HDPQT phé duyét tai NQ 1551/NQ-
HPQT/TCTHK ngay 29/10/2021, TCT d4 trién khai ban 6 tau ATR72-500 lan 1
trong nam 2021 nhung khong thanh cong.

Céan ctir phuong an ban 01 tau ATR72-500 phé duyét tai NQ1547/NQ-
HPQT/TCTHK ngay 13/11/2023, TCT tiép tuc trién khai ban 01 tau bay
ATR72-500 VN-B225 vao T2/2024 (két qua ban lan 2 khong thanh cong) va
TCT dang tiép tuc xay dung phuong an ban 05 tau bay con lai phu hop véi tinh
hinh thi trudng, nhu cau khai thac ciua TCT.

4. Vé chii trwong ban 9 tau A321 CEO

Trong ndm 2023, TCT d4 trién khai ban va thuc hién du gia thanh coéng 3
tau A321CEO (VN-A350/351/352) va hoan thanh ban giao 3 tau bay nay trong
Q1/2024.

Pbi voi 6 tau A321CEO san xuat 2007-2008, TCT sé& tiép tuc xem xét
phuong 4n ban/khai thac trong cic niam tiép theo trén co s& danh gia nhu cau
khai thac, tinh hinh thi trudng va can dbi dong tién thuc té.

5. Cong tac tai co cAu va P& an co cu lai Vietnam Airlines giai doan
2021-2025
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Trong nam 2023, TCT tiép tuc chu dong, nd luc trién khai cac giai phap tu
than dé timg budc phuc hdi hoat dong san xuét kinh doanh, ddng thoi hoan thién
lai DE &n tong thé theo y kién chi dao dé UBQLYV tiép trinh Thu tuéng Chinh
phu. Sau khi cac giai phap thdo g& khé khin cho VNA trong Dé an tong thé
dugc cac cip co tham quyén phé duyét, HDQT s& phé duyét Dé an co cau lai
VNA giai doan 2021-2025, 1am co s& t6 chuc trién khai thuc hién.

IV. Bao cdo danh gia cong tac quan ly diéu hanh cong ty

Trong bdi canh kinh doanh nam 2023 con gap nhiéu khé khin, HDQT da
chi dao, giam st cong tac diéu hanh caa Ban Giam dbc théng qua viéc ban hanh
Nghi quyét, Quyét dinh theo tham quyén, t6 chic hop dinh ky/bat thuong dé
nghe béo cao, danh gia tinh hinh va chi dao kip thoi cac mat hoat dong SXKD cua
TCT. Ngoai ra, HPQT thuc hién vai trd giam sat hoat dong caa Tong giam déc
va Ban Giam déc théng qua viéc tham gia cac cudc hop dinh ky cia Ban Giam
dbc...HPQT ciing thuc hién giam sat hoat dong cua timg don vi/linh vuc
chuy&n mén cua cac CQ, PV thong qua cic bao cao ciia hé thong kiém toan noi
bo, cac kiém soat vién cua TCT tai cac doanh nghiép thanh vién.

HDQT danh gia cong tac diéu hanh ctua Ban giam déc nhu sau:

Trong nam 2023, Ban giam doc di trién khai c6 hiéu qua cac giai phap dam
bao diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh phu hop véi dién bién thi truong
va hiéu qua, dam bao an toan tuyét ddi cho hoat dong khai thac.

Ban giam d6c di trién khai thuc hién nghiém tic cac Nghi quyét, Quyét
dinh chi dao cia HPQT, thyc hién quan 1y diéu hanh hoat dong SXKD sét sao,
can trong véi tinh than trach nhiém cao, khac phuc kho khin, khéng ngirng nang
cao nang luc quan tri chuy@n nghiép, hién dai dé hoan thanh tot cac cong viéc,
nhiém vu dugc giao vi loi ich hop phép, t6i da caa TCT va cac co dong.

Hang thang, Tong Giam ddc c6 bao cao dinh ky vé két qua SXKD cia TCT
tai cac phién hop HPQT. Hang quy, Tong gidm ddc déu bao cao HPQT két qua
trién khai thuc hién Nghi quyét/Quyét dinh cia HPQT.

Ban giam ddc di thyc hién bao cdo dy du theo quy dinh trong qué trinh
trién khai thuc hién cac chi dao cua HPQT va xin ¥ kién chi dao caa HPQT khi
phat sinh c4c van dé vuot tham quyén quyét dinh cia TGD. Ban giam dbc ciing
da to chire 1am viéc thudng xuyén voi cac CQ, PV dé ra soét, giai quyét kip thoi
cac kho khan, vuéng mic trong hoat dong SXKD va cd nhimng diéu hanh linh
hoat, kip thoi, phi hop voi tiing thoi diém cua qué trinh hoat dong SXKD cua
TCT.

Tong Giam dbc ciing dong thoi 1a thanh vién HPQT, vi vay viéc théng tin
gitta Ban Giam ddc va HPQT rét chit ché va thuong xuyén. Theo do, cong tac
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giam séat két qua hoat dong kinh doanh cia Ban Giam ddc ciing dugc dién ra lién
tuc, dam bao viéc ho tro va dinh huéng kip thoi tir HPQT.
V. Pinh huwéng hoat dong cia HPQT nam 2024

HPQT TCT xac dinh cac muc ti€u, phuong hudéng, nhi€ém vu trong tam
nam 2024 nhu sau:

- Hoat déng san xudt kinh doanh: Nang cao hiéu qua SXKD, céc chi tiéu
thuc hién bam sat hodc tot hon so véi KH 5 ndm cta TCT; ting cudng cong tac
quan tri, tbi wu héa chi phi, huéng t6i muc tiéu trong tim va quan trong nhat
nam 2024 la can bﬁng thu chi trong hoat dong SXKD, dam bao kha nang thanh
toan; dam bdo tai cung Gmg ndi dia bam sat nhu cau thi trudng, uu tién ngudn
luc dé duy tri thi phan trén cac dudng bay trong diém, tiép tuc md rong mang
bay qudc té; nang cao chat luong dich vu, tang trai nghiém cho khach hang; t6i
ru hoa ngudn lyc, hiéu suit sir dung doi tau bay tau/thang.

- Hoat dong dau tw: Tap trung vao cac du an dau tu trong diém va cip thiét
phuc vu tryc tiép SXKD; trién khai ké hoach dau tu phat trién doi tau bay va tai
co cAu chi phi cac ddi tau bay (Sale and Lease Back; thué khé/thué uét, chuyén
d6i cau hinh tau bay...); chuan bi ngudn luc cho Dy an T6 hop cong trinh dich
vu dong bo chuyén nganh hang khong tai Cang HKQT Long Thanh.

- Tiép tuc trién khai tdi cdu triic vé t6 chuc, sip xép, toi wu hoa quy trinh
san xuat kinh doanh; dam bao ngudn luc phi cong, tiép vién, k¥ su cho phuong
an san lugng cao; chi trong dao tao can bo quan 1y.

- Ung dung céng nghé théng tin va chuyén doi sé vao hoat déng san xudt
kinh doanh cia TCT: Tiép tuc ra soat, danh gia, quy hoach tong thé hé thong
CDS/CNTT nham trién khai dong bd cac tmg dung CNTT/CPS trén tat ca cac
linh vuc hoat dong ctiia TCT; tiép tuc nang cip, phat trién Web/Sale App va céc
tmg dung s6 khac dé cung cép cac trai nghiém dich vu nang tim, gia ting sy
trung thanh cda khach hang véi thuong hi¢u cia Vietnam Airlines; hoan thanh
viéc xdy dung va khai thac tot kho dit liéu dung chung nham huéng t6i viée dua
TCT tr& thanh td chic ra quyét dinh dua trén dir liéu.

- Thiic ddy tién do trién khai céng tac thoai von tai TCS, Skypec, Pacific
Airlines.

- Bam sat tién trinh bdo cdo “Pé an tong thé cac giai phap thdo gd kho
khin do anh huéng tir dai dich Covid-19 dé Tong cong ty Hang khong Viét
Nam-CTCP sém phuc hdi va phat trién bén viing giai doan 2021-2025” va quyét
tam trién khai thanh cong khi dugc phé duyét dap img yéu cau hoat dong SXKD
cua TCT.
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(Cdc chi tiéu KH nam 2024 dwoc trinh bay tai bdo c&o ké hoach SXKD
nam 2024 trinh DPHPCD).
Kinh trinh Dai hoi ddng cd déng xem xét thong qua.
Xin tran trong cam on.
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BAO CAO PANH GIA CUA THANH VIEN PQC LAP
HOI PONG QUAN TRI NAM 2023

Kinh giri: Pai hgi dong co dong thwong nién nim 2024

Trong nim 2023, HDQT VNA c¢6 tit ca 7 thanh vién, trong d6, c6 01 thanh
vién doc 1ap HPQT (duoc bau vao HDQT ngay 14/12/2021). Toan bo thanh vién
HDBQT tham gia tich cuc vao cac hoat dong dinh hudng, kiém soat tuan th, phan
bién chién luge va dam bao tét cac thong 1é quan tri cong ty chuan muc.

1. Vé viéc td chirc cac cudc hop HPQT
Céc cudc hop cua HDQT da duogc triéu tap va thyc hién véi lich trinh cu
thé, chuan bi tai liéu chu ddo, theo diing cac nguyén tic. Noi dung cac cudc hop
duogc cac thanh vién HPQT théao luan, phan bién, danh gia day du va can trong dé
dua ra cac dinh huéng, giai phap tot nhat cho VNA.

Céac van dé lién quan dén chién lugc va hoat dong san xuét kinh doanh,
tinh hinh tai chinh, ban hanh cac quy ché quan ly.. .déu duoc thao luan cu thé gitra
HPQT va TGP. Qua trinh thyc thi hoat dong ciia VNA duoc dién ra theo quy ché
phan quyén rd rang, luén duoc phan tich, nhan dién rii ro mot cach kip thoi nham
dam béo sy 6n dinh, an toan, tuan tha theo quy dinh cua phap luét cling nhu dat
dugc ké hoach do HDQT va PHPCPD thudng nién da dé ra.

Cac dau tu cho chién luge méi déu duoc nghién ctiru dde 1ap, ¢d co so
khoa hoc va phan bién gitra HDQT va Ban Gidm doc.

2. Vé viéc giam sat TGP va cac thanh vién khac trong Ban Giam doc
Vé tong thé, HDQT da thuc hién tbt cong tac giam sat ddi voi Ban Giam
ddc, dam bao hoat dong cua VNA ludn dugce kiém soat chit ché dé di ding
hudng chién lugce va didu chinh cac quyét dinh kip thoi khi thuc tién yéu cau.

Thanh vién HDQT giit chirc danh Téng giam ddc da thudng xuyén tham
du céc cudc hop dinh ky va bat thuong cua Ban Gidm ddc. Cac quyét sach cua
Ban Giam déc dugc phan tich, phan bién va tham van tr HPQT nham c6 giai
phap tbi uu cho lgi ich cia VNA. Qua d6, HPQT luén nam rd tinh hinh hoat
dong cua VNA cling nhu dugc cap nhat nhanh nhét céc yéu cau tur thuc té.

HDQT dic biét quan tdm dén cac giai phap quan trj ri ro, nhdm hd tro
ban diéu hanh nhan dién sém cac van dé gitp VNA duy tri tinh bén vimg, 6n dinh
trong hoat dong, bao vé lgi ich cua nha dau tu.
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3. Danh gia chung hoat dong cia HPQT
Céc cong viéc cua HPQT da thuc hién trong nam 2023 tap trung ding
theo Nghi quyét cia PHPCP d¢é ra va tuan thu Diéu 1& cong ty, Quy ché quan tri
va céac thong 1& chuin muc Quan trj cong ty.

TAt c4 thanh vién HDQT co6 tinh than trach nhiém cao, ¢6 tinh chuyén
nghi¢p cao, r0 rang vé trach nhiém duoc phan cong trong vi¢c bdo v¢ 1oi ich cua
VNA va can trong trong viéc thuc hién vai tro ctia minh.

HDQT d3 dé xuat nhiéu giai phap hiéu qua, kip thoi giap Ban giam dbc
vuot qua mot sb thach thire trong qua trinh van hanh doanh nghi€p, thuc hién tdt
vai trd gidm sat va kiém soat dé dam bao tiéu chi tuan thu phap luat dugec VNA
tuyét doi ton trong.

HDPQT d4 lanh dao va quan Iy VNA hoan thanh cac chi tiéu ké hoach va
tang trudng nam 2023, thuc hién tbt nghia vy ddi vai ngan sach Nha nudc, mang
lai hiéu qua cao cho ¢ dong va cai thién thu nhap cho ngudi lao dong.

Tran trong kinh trinh.
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~ TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NHIA VIET NAM
HANG KHONG VIET NAM Poc lap - Tu do - Hanh phiic
Sé: /2 /TCTHK-BKS Ha Noi, ngay 9 thang § ndm 2024
BAO CAO

CUA BAN KIEM SOAT VE KET QUA KINH DOANH, KET QUA HOAT PONG
CUA HOI PONG QUAN TRI, TONG GIAM POC; BAO CAO TU PANH GIA CUA
BAN KIEM SOAT VA KIEM SOAT VIEN

Kinh trinh: Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2024

Thuc hién chic nang, nhiém vu quy dinh tai Luat Doanh nghiép sO
59/2020/QH14, Diéu 1é Tong cong ty hang khong Viét Nam CTCP (TCTHK), Quy
ché hoat dong ctia Ban Kiém soat TCTHK (BKS) va céc vin ban phap luat c6 lién
quan, BKS béo cédo Pai hoi dong c6 dong thuong nién (BPHPCD) nam 2024 cla
TCTHK nhirng ndi dung sau:

I. BAO CAO TU PANH GIA KET QUA HOAT PONG CUA BKS TRONG
NAM 2023

1. Nhan su ciia BKS

1.1. Tir 01/1/2023 dén 16/12/2023

TT Thanh vién Chirc vu Ngay bit dau
1 | Ba Nguyén Thi Thién Kim Truong BKS Chuyeén trach tir 10/5/2019
2 | Ong Mai Hitu Tho Thanh vién BKS Kiém nhiém tir 15/4/2015;
Chuyeén trach tir 01/01/2021;
Kiém nhiém tir 01/7/2023
3 | Ba Nguyén Thi Hong Loan Thanh vién BKS Kiém nhiém tir 14/12/2021
1.2. Tir 16/12/2023 dén 31/12/2023
TT Thanh vién Chire vu Ngay bit dau
1 | Ba Duong Thi Viét Tham Truéng BKS Chuyén trach tir 16/12/2023
2 | Ba Lé Tric Quynh Thanh vién BKS Chuyén trach tir 16/12/2023
3 | Ba Nguyén Thi Héng Loan Thanh vién BKS Kiém nhiém tir 14/12/2021

2. Hoat dong cia BKS

BKS da thuc hién nhiém vu theo quy dinh tai Diéu 18 cua TCTI:IK, Quy ché
hoat dong cua BKS TCTHK va céac quy dinh phap luat hién hanh. Cu thé nhu sau:

- T chirc 09 cude hop, trong dé Thanh vién BKS tham du dﬁy du tai cude hop.

- Tham gia déy du cac phién hop cua Hoi déng qué,l‘l tri (HPQT). Dai dién BKS
the}m gia hop giao ’ban tuén,'thémg, quy, nén‘: cua Ban E?iéu hanh (BDH). Tham gia y
kién, dua ra cac kién nghi doi voi HPQT, Tong giam doc (TGD) trong pham vi trach
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nhiém va quyén han. Tham du PHDCD thudng nién ndm 2023 theo quy dinh.

_ Tham dinh Bdo cdo tai chinh (BCTC) riéng va hop nhat gifta nién d¢ va ca
nam; tham dinh va trinh cac bao céo tham dinh tai cuéc hop PHDCD nam 2023 theo
quy dinh.

- Giam sat viéc thuc hién va tuan tha Pidu 18 cia TCTHK; viée xay dung, ban
hanh, td chite thuc hién theo cic Quy ché, Quy dinh nodi bo, Nghi quyét cuia HDQT,
cac Thong béo, Quyét dinh ciia TGD; viée thuc hién céc chi dao, két luan ctia co quan
c6 thdm quyén, cdc khuyén nghi cia co quan thanh tra, kiém tra, kiém toan, BKS.

- Giam sat thuong xuyén tinh hinh tai chinh cia TCTHK. Thuc hién soat xét
Bao cao giam sat tai chinh cua TCTHK.

- Giam sat hoat dong dau tu tai cdc doanh nghiép von gop (DNVG), cong tac
tai co cAu, chuyén nhuong vén dau tu tai DNVG...théng qua bdo cdo clia BDH, cic
ban chuyén mén, Kiém soat vién tai DNVG.

- Trién khai mot s6 noi dung giam sat, nhiém vu trong tam trong tirng giai doan:
giam sat quan tri dong tién dam bao kha ning hoat dong lién tuc; giam sat khoan dau
tu tai cac DNVG (PA, K6) thong qua Té Giam sat tai chinh dic biét cia TCTHK.

- Trién khai chuyén dé giam sat theo ké hoach va thyc hién cong tac khac thudc
chirc nang, nhiém vu cua BKS.

3. Tién lwong, thu lao, chi phi hoat dong va cic lgi ich khac cia BKS va
thanh vién BKS

Tién luong, thu lao nam 2023 cia BKS dugc thuc hién theo Nghi quyét
DPHDCD thuong nién ndm 2023 cua TCTHK. Tién lwong, thu lao cua BKS duoc
thuyét minh tai BCTC riéng nim 2023 dugc kiém toan béi Cong ty TNHH KPMG
Viét Nam (KPMG) va duoc cong bd thong tin theo quy dinh. Chi phi hoat dong cta
BKS dugc thuc hién theo céc quy dinh ndi bo ciia TCTHK.

4. Tw danh gia két qua hoat dgng ciia BKS va thanh vién BKS

BKS tham du day du, co ¥ kién tai cac cudc hop cia HDQT; cir nguoi tham du
cac cudc hop giao ban dinh ky, dot xuit cia BDH, cudc hop cua o) dong nha nudc
(Uy ban) theo Gidy moi va linh vyc phan cong phu trach.

BKS théng nhét phéan cong linh vuc phu trach, nhi€ém vu cua tirng thanh vién;
t6 chirc hop dinh ky, thong nhat ké hoach giam sat thudng xuyén va chuyén dé; khuyén
nghi HDQT, TGD, BPH, don vi chuyén mon thong qua bdo cdo chuyén dé, bao céo
thAm dinh BCTC riéng va hop nhat, béo cdo soat xét bao cdo giam sat tai chinh. ..

Céc thanh vién BKS lam viéc va ¢ ¥ kién doc 1ap, phdi hop trong cong viée
chung, dam bao thuc hién trach nhiém, nhiém vu cua BKS theo quy dinh. Trudng
BKS la nguoi diéu phéi cong vide chung va khong chi phdi cac quyét dinh cia thanh
vién trong qua trinh lam viéc.
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II. KET QUA THAM PINH, PANH GIA CUA BKS

1. Két qua thAm dinh B:o cdo két qua kinh doanh nim 2023 ciia TCTHK

1.1. Cong ty me

Céc chi tiéu két qua san xuat, kinh doanh nim 2023 ctia TCTHK da dugc phan
anh tai Bao cao tai chinh nam 2023 dugc kiém toan. Cu thé: Téng doanh thu la 69.849
ty dong, ting 39,1% so v&i nim 2022 va dat 100,7% ké hoach dugc DPHDPCD thong
qua (k& hoach). Téng chi phi 1a 74.638 ty dong, ting 26,4% so vo6i 2022 va bang
100,7% ké hoach. Cong ty me 13 trude thué nam 2023 1a 4.789 ty dong, giam 15 so
voi nam 2022 1a 4.052 ty ddng va giam 13 so véi ké hoach 1a 81 ty dong.

1.2. Hop nhit

Téng doanh thu 14 93.176 ty dong, ting 29,3% so véi 2022. L trude thué hop
nhét 14 5.363 ty dong, giam 15 5.583 ty dong so v&i nam 2022.

2. Két qua thAm dinh BCTC riéng va hop nhit nim 2023

2.1. BCTC riéng va hop nhat nim 2023 cua TCTHK duoge kiém toan ddc lap
boi Cong ty TNHH KPMG Viét Nam'. KPMG la doanh nghiép kiém toan du didu
kién kinh doanh dich vu kiém toan theo Gidy ching nhan ding ky kinh doanh s6
0100112042 do S& Ké hoach va Dau tu Thanh phd Ha Noi cap ngay 31/12/2020.

2.2. Ngay 29/3/2024, TCTHK da cong bd Béo cdo tai chinh riéng va hop nhat
nim 2023. Thoi diém va hinh thie cong bd BCTC riéng va hop nhét kiém toan nam
2023 1a phu hop theo quy dinh.

2.3. Vé y kién ciia Kiém todn déc ldp tai BCTC riéng/hop nhdt

a) Tuyén bd vé tuan thu 1 co sé 14p BCTC: BCTC riéng/ hop nhat duoc lap
theo Chuan muc Ké toan Viét Nam, Ché dd Ké toan Doanh nghi¢p Viét Nam va céc
quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay BCTC riéng/ hop nhat.

b) Theo ¥ kién cua Kiém toan vién, BCTC riéng/hop nhat di phan anh trung
thuc va hop ly, trén céc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hop nhét ctia TCTHK
va c4c cong ty con tai ngay 31/12/2023, két qua hoat déng kinh doanh va luu chuyén
tién té cia TCTHK/TCTHK va cac cong ty con, phu hop voé1 cac Chuan muc Ké toan
Viét Nam, Ché d6 Ké toan Doanh nghi¢p Viét Nam va cac quy dinh phap 1y c6 lién
quan dén viéc 1ap va trinh bay BCTC.

c) 02 van dé Kiém toan vién nhan manh: (1) Vé kha nang hoat dong lién tuc
cta TCTHK: “...Cho thdy su tén tai ciia yéu té khéng chdic chén trong yéu cé thé dan
16i nghi ngo vé kha ning hoat dong lién tuc cia Tong cong ty/ Tong cong ty va cdc
céng ty con”; (2) V& phuong phap ghi nhan chi phi khau hao va chi phi phan bb tién
stra chita bao dudng (SCBD) may bay va dong co cho cac nam tai chinh két thic ngay

! BCTC riéng va hop phét nam 2023 da dugc Téng Giam déc TCTHK phé duyét ngay 29/3/2024. KPMG da
ban hanh Bdo cdo kiém toan so 23-02-00231-24-1 soat xét BCTC riéng va Bao céo s6 23-02-00231-24-2
ngay 29/3/2024 soat xét BCTC hop nhat nam 2023 cua TCTHK.
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31/12/2020, 2021, 2022 va phwong phéap ghi nhan phan chénh 1éch tir ngay 01/01/2023
tro di, TCTHK tiép tuc phéan bo theo huéng dan ctia B Tai chinh.

2.4. Két qua tham dinh cvia BKS

a) Gia dinh vé kha nang hoat dong lién tuc cia TCTHK

(1) Tai BCTC duoc kiém toan, TGD da danh gia kha ndng hoat dong lién tuc
nhu sau: “BGP da chii dong trién khai hang loat cdc giai phdp quyét liét trong diéu
hanh hoat dong kinh doanh dé Ll"ng pho va giém thiéu téi da anh huén o cua dich bénh;
kéu goi t6i da sw chia sé va hé tro ciia cde déi tde, nha cung cdp va cho thué. Tong
Cong % da va dang tiép tuc dé xudt Chinh phii Viét Nam thuc hién nhzeu gidi phdp hb
tro dé dam bdo Hang hang khéng Quéc gia duy tri hoat dong lién tuc”.

(2) V¢ thyc tién, nham khac phuc anh hudng cia dai dich Covid-19, TCTHK
da trién khai cac giai phap diéu hanh nham duy tri kha ning hoat dong lién tuc (dam
phéan, gidn hodn ng voi nha cung cap; thanh ly tai san cb dinh; cat giam chi phi...).
Poéng thoi, Qudc hoi, Chinh phii va cac co quan co tham quyén di va dang xem xét,
thong qua cac chinh sach hd trg TCTHK thdo g& kho khin, dam bao duy tri hoat dong.

(3) Tham chiéu cac quy dinh tai Chudn muc ké toan sé 570° vé cac dicu kién
dan dén nghi ngo dang ké vé gia dinh hoat dong lién tuc, cin ct tinh hinh thyc tién va
chi tiu tai chinh ctia doanh nghiép, BKS nhan dinh y kién cta Kiém toan doc lap tai
Vén d& cin nhAn manh: “cho thdy sw ton tai ciia cdc yéu té khéng chéc chin trong
Yéu ¢6 thé dan t6i nghi ngo vé kha ning hoat dong lién tuc ciia TCT” 14 ¢6 co sé.

b) Chinh séach ké toan v& khiu hao, phan bd chi phi SCBD may bay, dong co

Ngay 28/3/2024, B Tai chinh da c6 vin ban sd 3304/BTC-TCDN hudng din
chinh sach ké toan vé khau hao va SCBD, la co s& dé TCTHK thuc hién hach toan chi
phi khau hao va SCBD gin hodn tai BCTC riéng va hop nhat nim 2023.

¢) Két luan cua BKS: Tai BCTC riéng va hop nhat nam 2023, BKS thong nhét
trén cac khia canh trong yéu d6i vai: (1) y kién ctia Kiém toan doc 1ap; (2) van dé can
nhan manh cta Kiém toan doc 1ap vé gia dinh kha ning hoat dong lién tuc va chinh
sach ké toan vé khau hao, phan bd chi phi SCBD may bay, dong co.

3. Panh gia tinh hinh tai chinh cia TCTHK thong qua cac chi tiéu tai chinh

3.1. Tai ngay 31/12/2023, vdn cha so hitu Cong ty me va Hop nhét tiép tuc 4m.
L4 sau thué Cong ty me va hop nhit trong nam 2023 1an lugt 14 4.799 ty dong va 5.632
ty dong. Co cau ngudn von cua Cong ty me va Hop nhét dién bién giam Von chu s&
hitu va ting vén vay ngin han. Hé s6 kha ning thanh toan téng quét va ngin han déu
thip, TCTHK tiép tuc d6i mit vai rii ro cao vé thanh khoan va duy tri hoat dong.

Dong tién tir hoat ddng SXKD chua thé bu dip nghia vu tra ng, TCTHK tiép

3 BCTC dugc 1ap trén co s& hoat dong lién tuc; trach nhi¢m cta Ban Giam dbc va Kiém toan vién trong viéc
danh gi4 kha nang hoat dong lién tuc cia doanh nghiép.
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tuc can doi dong tién bang cac khoan vay ngin han nhim dam bao kha ning thanh
toan. Ap luc dong tién du kién bat dau ting cao tir thang 7/2024 khi cac khoan vay téi
cap von t6i ky tra no. Do vy, can c6 cac giai phap hd tro thdo g kha ning thanh toan
ngan han nham dam bao kha ning duy tri hoat dong lién tuc.

3.2. Tinh hinh thyc hién dau tu: Tong vén dau tu tdi da nam 2023 dugc DHDCD
thong qua 1a 1.175,5 ty ddng, trong do: kinh phi thuc hién dau tu 1a 42,5 ty dong; kinh
phi chuén bi dau tu cac Du 4n tai Cang hang khong Long Thanh 1a 1.133,0 ty dong.

Theo bao cao cia TCTHK, trong nam 2023, téng gia tri thuc hién dau tur 1a 40,5
ty dong, dat 95,3% kinh phi thuc hién dau tu duoc giao theo ké hoach.

3.3. Tinh hinh diu tu ra ngoai doanh nghiép ctiia Coéng ty me: Tai ngay
31/12/2023, tong gia tri von dau tu ra ngoai doanh nghiép cia Cong ty me theo gié tri
ghi s6 13 5.318,3 ty dong, twong tmg voi 21 danh muc dau tu, trong d6 c6 15 cong ty
con, 04 cong ty li¢n két va 02 danh muc dau tu dai han khéac.

a) Vé trich 1ap du phong khoan dau tu ctia Cong ty me tai APLACO: APLACO
chua t& chitc PHPCPD nam 2023, chua ban hanh BCTC nam 2023 duoc kiém toan.
Trong ndm 2023, Cong ty khong thuc hién dé“ly du nghia vu nop thué véi NSNN, no
tién thué dat, no dong tién BHXH, BHYT...Hién APLACO dang bi co quan c6 tham
quyén thi hanh cudng ché, truy thu, phat cham ndp theo quy dinh. Cén ct quy dinh tai
khoan 2 Diéu 5 Théng tu s6 48/2019/TT-BTC?, chwa ¢6 du co so phap 1y dé Cong ty
me trich 1ap du phong khoan ddu tu tai APLACO. Hoat dong cia APLACO tiém an
nhiéu sai pham, rii ro phap ly, anh hudng téi hiéu qua dau tu va co nguy co mat von
dau tu cia Cong ty me tai APLACO.

b) V& khoan diu tu cia Cong ty me tai PA: PA tiép tuc thua 15 trong nim 2023
va lam vao tinh trang thim hut dong tién khong thé dam bao duy tri hoat dong (theo
bao cao cia Cong ty me, PA chua phat hanh BCTC kiém toan nam 2023 do kiém toan
doc 1ap can danh gia vé kha ning hoat dong lién tuc ctia PA). Dén nay, PA di dam
phan thanh c6ng thoa thuan cham dit som Hop dong véi cac bén cho thué tau bay va
dong co. PA di hoan tra hét cc tau bay va tam dimg hoat dong VTHK do khong con
tau bay dé khai thac. PA va Cong ty me dang phoi hop thdng nhat phuong an duy tri
hoat dong SXKD ctua PA, dam bao duy tri AOC khai thac.

Hién nay, PA dang phdi hop véi Coéng ty me danh gia, lam viée voi co quan
thué dé xac dinh nghia vu thué phai chi tra®. Nghia vu thué néu trén da phat sinh tir
lau, trong d6 c6 khoan thué ton dong kéo dai tir nim 2004 (trude thoi diém Qantas

2 Mire trich lép duge can cir vao BCTC riéng ctia doanh nghi¢p nhén von gop; trudng hop doanh nghiép nhan
von gop khéng lap BCTC cung thoi diém thi khong dugc thuc hién trich lap du phong dbi voi khoan dau tu.
8 Ngay 09/4/2024, Cuc thué Tp.HCM c6 Thong bao 50 70946/CTTPHCM-KBT vé khoan no thué cua PA
ude tinh 14 764,7 ty dong (tinh dén 3 1/03/2024, gdm no thué va 131 phat chdm tra). Ngay 23/4/2024, Cuc thué
Tp.HCM da ban hanh Quyét dinh s 3537/QP- CTTPHCM-KDT thong bao viée cudng ché thué bang bién
phap trich tién tir tai khoan tai kho bac nha nudc, td chire tin dung véi s6 tién 751,1 ty dong.
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dau tu vao PA), lién quan t6i mot sd thoa thudn cia céc bén di ting va dang 1a dai
dién cha s& hitu phin vén nha nude tai PA véi cd dong nude ngoai 1a Qantas. BCTC
hop nhit nim 2023 cia TCTHK chua ghi nhan khoan ng phai tra nay.

4. Két qua tham dinh vé Bao cdo két qua hoat dong ciia HPQT

BKS thong nhat voi Bao cao hoat dong ciia HPQT trinh PHDCD niam 2024,

5. Két qua giam sat ddi voi HPQT, TGP va ngudi diéu hanh khic (BDH)

5.1. Gidm sdt doi véi HPQT

HPQT TCTHK da té chtrc 14 phién hop, bao gém dinh ky/bét thuong dé kip
thoi chi dao hoat dong SXKD; chi dao td chirc thanh cong DPHDCD nam 2023 thdng
qua cac ndi dung theo tham quyén. Cudc hop HPQT duoc thuc hién theo quy dinh
cua Luat Doanh nghiép, Diéu 18, Quy ché ndi bd vé quan tri cia TCTHK. BKS duoc
moi tham gia day du va déng gop v kién tai phién hop cia HPQT.

HDQT thuc hién vai tro giam sat hoat dong cua TGD, BDH thong qua cac cudc
hop giao ban thang, quy, cac cudc hop bét thuong...; thuc hién giam sat hoat dong
ctia don vi, linh vuc chuyén mén théng qua hoat déng diéu hanh thudong xuyén va bao
céo ctia Ban kiém toan ndi bd, kiém soat vién cia TCTHK tai cac DNVG...

5.2. Gidm sat doi véi TGD, BDH

Dinh ky hang tudn, than g, quy, BBH trién khai cac cudc hop giao ban, cap nhat
théng tin, ra soat, giai quyét cac khé khin, vudng méc trong hoat dong SXKD, kip
thoi dwa ra nhitng quyét sach diéu hanh linh hoat. Dinh ky hang thang, BPH béo cao
HDPQT két qua SXKD thang. Dinh ky hang quy, BPH bao cao HPQT két qua trién
khai Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT.

HPQT, TGP, BPH di diéu hanh cac giai phap cai thién két qua SXKD, vuot
ké hoach dugc DPHPCD giao. TCTHK thuc hién tiét kiém thong qua chu trong toi uu
chi phi tai cac khdi, linh vuc, don vi. Trién khai céc giai phap quan Iy dong tién, dam
bao thanh khoan va kha nang hoat dong lién tuc trong nam. Mac du hoat dong TCTHK
con tiém an nhiéu rui ro, HDQT, TGD, BHD di nd luc chi dao dam phdn, gidn hoan
thanh toan, giai phap co cu tai san, tau bay va diéu hanh linh hoat dong tién két hop
sir dung han mirc tin dung ngan han, giap TCTHK duy tri hoat dong. Ngoai ra, HDQT,
TGD, BPH da bao cdo Chinh phu, Uy ban, B Tai chinh va cic co quan lién quan
kién nghi céc giai phap hd trg, tai co ciu nhim thao g& khé khin tdng thé déi véi hoat
dong cua TCTHK.

6. Két qua danh gia sw phdi hop hoat dong giira BKS voi HPQT, TGP va
cac cb dong

HPQT, BPH, cic co quan, don vi ciia TCTHK d3 cung cap cho BKS cac thong
tin, tai lidu vé& cong tac quan 1y, diéu hanh va hoat dong SXKD ctia TCTHK. Quan hé
phéi hop cong tac gitta BKS véi HPQT, BPH duoc thuc hién phu hop véi quy dinh
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phép luat, Diéu 1 va quy dinh ni by cia TCTHK. BKS khong nhan dugc khiéu kién,
khiéu nai lién quan dén cac c6 dong trong nam.

7. Panh gia vé giao dich giira TCTHK, cdng ty con, cong ty khic do
TCTHK nfim trén 50% von diéu 1é véi thanh vien HPQT, TGP va nhirng nguoi
¢6 lién quan cia thanh vién do

Trong nim 2023, Ong Pinh Viét Tung - Thanh vién HPQT c6 béo céo vé viée
giao dich hop ddng gitta TCTHK va Céng ty c¢d phan Bao Minh véi tu cach Chu tich
HPQT; Tong cong ty Diu tu va Kinh doanh vén nha nudc véi tu cach 1a Pho TGD.
Céc thanh vién con lai bao cdo khong cé giao dich phat sinh trong nam 2023.

I1I. KIEN NGHI CUA BKS

Trén co so thuc hién chitc nang, nhi¢m vu cua BKS ddi voi cong tac diéu hanh
cua HDQT, TGD va hoat dong ctia TCTHK, BKS ¢6 mét s6 kién nghi nhu sau:

1. D6i voi HPQT, TGD, BDPH

1.1. Déi véi dong tién va thanh khodan hoat dong trong ndm 2024

(1) Xay dung phuong an can d6i dong tién (thu-chi, ké hoach tra ng, kha ning
dam phéan v6i ddi tac), diéu hanh sat sao dam bao dong tién phuc vu hoat dong SXKD.

(2) Ra soat quy trinh quan ly cong ng nhim dam béo t6t thu hdi cong no va toi
uu dong tién v& cho Cong ty me.

1.2. Béi véi hoat dong SXKD ném 2024

(1) Xay dung glal phap diéu hanh tdi vu doanh thu, tiét kiém chi phi. Tbi wu
ngudn lyc thong qua t61 uu hiéu suét sir dung d6i tau bay.

(2) Thure hién giam sat chat ché tinh hinh tai chinh tai cac DNVG thua 15.

1.3. Boi véi viée dau tu ra ngoai doanh nghiép ciia Cong ty me

(1) Tai PA: Viéc chuyén nhuong von dau tu cia TCTHK tai PA dang duoc théo
g& vudng méc quy dinh tai khoan 22 Diéu 2 Nghi dinh s6 140/2020/ND-CP. Trong
thoi gian nay, kién nghi chi dao TCTHK, Nhom nguoi dai dién phén von tai PA danh
gia phuong an hoat dong SXKD ciia PA, khin truong bao cdo cap c6 thAm quyén xem
Xét, quyét dinh. Vé nghia vu thué cua PA, kién nghi chi dao TCTHK, Nhom nguoi dai
dién phan von tai PA khan truong ra soat quy dinh phap luét nham xay dung phuong
an thao g& bao cao cap co tham quyén xem xét, xtt 1y, ra soét xac dinh s6 thué phai
ndp theo quy dinh ctua phap luat.

(2) Tai APLACO: Chi dao Nguoi dai dién phan von cia TCTHK tai ALPACO,
Kiém soat vién tai APLACO yéu cau HDQT cong bd BCTC kiém toén theo ding quy
dinh; dé nghi bao céo trung thuc téi cac cd dong vé nhimg sai pham va phuong 4n
khic phuc (xtr ly nghia vu no, téi co ciu khoan vay, phuong an kinh doanh b6 sung
dong tién). Chi dao co quan chuyén mon lam vigc vai tu vén luat xay dung cac phuong
an, bién phap kién quyét, triét dé, nham giam thiéu thiét hai va bao dam quyén va loi
ich hop phap cua Cong ty me tai APLACO.
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2. P6i voi Uy ban Quan Iy von nha nuée tai doanh nghiép

BKS kinh d& nghi Uy ban xem xét, nghién ctru kién nghi ctia Nhom ngudi dai
dién, b4o cao cip c6 thim quyén phuong an thio g& nghia vu thué ctia PA nham ho
trg TCTHK, PA trong bdi canh tinh hinh tai chinh dang rat kho khan.

IV. PINH HUONG HOAT PONG CUA BKS TRONG NAM 2024

Can cir chire nang, nhiém vu quy dinh tai Luat doanh nghiép, Piéu 18 TCTHK,
Quy ché lam viéc ctia BKS, BKS TCTHK thuc hién cac nhiém vu thuong xuyén theo
quy dinh, dong thoi tap trung mdt s6 ndi dung giam st trong tim nhu sau:

1. Giam sat viée chi dao trién khai quan tri chi phi va dam bao dong tién duy tri
hoat dong SXKD.

2. Thuc hi¢n giam sat 01 chuyén dé tai Cong ty me va 01 chuyén dé tai DNVG.

3. Truong hop D¢ an tong thé dugc cip co thim quyén phé duyét trong nim
2024, tiép tuc giam sat viéc chi dao, trién khai céc noi dung tai Dé an téng thé.

4. B6i v6i tién luong, thu lao, thuong nim 2024 ctia BKS, thuc hién theo phé
duy¢t cua PHDCD nam 2024.

5. Dbi véi ngan sach hoat dong nam 2024 cua BKS: Thuc hi¢n theo quy dinh
no1 bo cua TCTHK.

Trén day 1a Bao céo ciia Ban Kiém soat Tong cong ty Hél’{g khong Viét Nam -
CTCP trinh Dai hdi dong c6 dong nam thuong nién 2024. Ban kiém soat kinh bao cédo
Dai hoi déng cd dong xem xét, thong qua Bao cao cia Ban Kiém soét%

Tran trong!

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu trén; TRUONG BAN
- UBQLV; :

TCTHK: HPQT, TGD, cac P.TGD,
BKS, cic ban: DTMS, KTNB,
TCKT, TCNL, TK TCT;

Luu: VT, BKS (01b).
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TO TRINH
BAO CAO THUC HIEN QUY TIEN LUONG, THU LAO NAM 2023
VA KE HOACH NAM 2024 CUA THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI,
BAN KIEM SOAT TCTHK

Cin cir diéu 16 Toéng cong ty Hang khong Viét Nam;
Cin cr cac quy dinh cta phap luat vé quan 1y tién luong.

Ho6i dong quan tri trinh Pai hoi déng cd dong vé quy tién luwong, thu lao
Thanh vién Hoi dong quan tri (HPQT) va Ban Kiém soat (BKS) Tong cong ty
Hang khong Viét Nam — CTCP (VNA) niam 2023 va ké hoach nim 2024 nhu sau:

I. Quy tién lwong, thu laoc Thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém
soat thwe hién nam 2023

Ké hoach quy tién luong, thu lao ctia Thanh vién HPQT, BKS duoc
DHDCP thudng nién nim 2023 phé duyét 1 5.104,7 triéu dong (Quy tién luong,
thi lao ké hoach nam 2023 dwoc 1ap trén co sd ké hoach sé luong thanh vién, thoi
gian cng tac va mirc tién luong, thu lao ctia Thanh vién HPQT, BKS bang 65%
muc tién lwong, thu lao thuc té cta timg chitc danh twong tmg thuc hién trong
nam 2019 theo quy dinh tai Nghi dinh s6 87/2021/NB-CP stra d6i, b6 sung Nghi
dinh s6 20/2020/ND-CP.

Nam 2023, cin ctr két qua giam 15 so voi KH2023, VNA du diéu kién
dé xac dinh tién luong, thi lao thuc hién nim 2023 theo quy dinh tai Nghi dinh
s6 87/2021/ND-CP. Theo d6, mirc tién lwong, thi lao cua Thanh vién HPQT va
BKS niam 2023 xac dinh bang 65% muc tién luong, thu lao thuc té cua timg chic
danh tuong tmg thuc hién trong nam 2019. Quy tién luong, thu lao thuc hién nim
2023 theo Nghi dinh s6 87/2021/ND-CP 14 5.104,7 triéu dong.

PVT: triéu dong

Stt  Noi dung KH2023 TH2023®
1 Quy tién luong 4.365 4.365M
2 Quythu lao 739,7 739,7@

Tong cong 5.104,7 5.104,7

(1) S6 lwong Thanh vién HPQT chuyén trach KH2023 va TH2023: 03 ngudi
(thot gian cong tac: 36 thang); Truong BKS chuyén trach: 01 nguodi (thoi gian
cong tac la 12 thang); Thanh vién BKS chuyén trach: 01 nguoi (thoi gian cong
tac 1a 6,5 thang gdm 06 thang chuyén trach ctia 6ng Mai Hitu Tho va 0,5 thang
cta ba L& Trac Quynh — Thanh vién BKS méi tir 16/12/2023).
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(2) S6 lwong Thanh vién HPQT khong chuyén trach KH2023 va TH2023:
03 nguoi (thoi gian cong tac: 36 thang); Thanh vién BKS khéng chuyén trach: 02
nguoi (thdi gian cong tac: 17,5 thang da bao gom 5,5 thang cua 6ng Mai Hitu Tho
sau nghi huu va 12 thang cia Thanh vién BKS con lai).

(3) Mirc tién luong, thu lao KH2023 va TH2023: bang 65% mic tién luong,
thu lao thue té cua timg chtrc danh tuong Gng thyc hién ndm 2019 theo quy dinh
tai Nghi dinh s6 87/2021/ND-CP stra doi, bd sung Nghi dinh sé 20/2020/ND-CP.

I. Ké hoach quy tién lwong, thii lao Thanh vién HPQT, BKS nim 2024

Can ctr Nghi dinh s6 87/2021/ND-CP, quy tién luong, thu lao cta Thanh
vién HPQT, BKS ké hoach nim 2024 duoc tinh trén co s¢ s6 lugng Thanh vién
HDPQT, BKS trong danh séach tra lwvong nam 2024, thoi gian 1am viée thuc té va
muc tién luong, thi lao binh quan bang 65% muc tién lwong, thu lao binh quan
nam 2019 (bang muc tién lwong, thi lao thuc hién nam 2023). Toéng quy tién
lwong, thu lao ctia Thanh vién HPQT, BKS 1a 5.324,1 triéu déng. Chi tiét nhu
Sau:

PVT: triéu dong

Sttt Noidung KH2024
1 Quy tién luong 4.638,80

2 Quythulao 685,32
Tong cong 5.324,1

(1) S6 lugng Thanh vién HDQT chuyén trach: 03 ngudi (thoi gian cong tac:
36 thang); Truong BKS chuyén trach: 01 nguoi (thoi gian cong tac 1a 12 thang);
Thanh vién BKS chuyén trach: 01 nguoi (thoi gian cong tac 1a 12 thang).

(2) S6 lugng Thanh vién HPQT khong chuyén trach: 03 ngudi (thoi gian
cong tac la 36 thang); Thanh vién BKS khong chuyén trach: 01 ngudi (thoi gian
cong tac la 12 thang).

Truong hop trong nam 2024, VNA bo sung Thanh vién HPQT, BKS thi mtc
tién lwong, thu lao dugc xac dinh bang mic tién luong, thu lao ciia chirc danh
tuong Ung.

Tran trong kinh trinh./.
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TO TRINH
V/v Phwong 4n kién toan nhan dy Thanh vién Hgi dong quan tri

Cin cr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 ndm 2020;

Cin ctr Diéu 1¢ Tong cong ty Hang khong Viét Nam - CTCP;

Can ctr Pon tir nhiém cia Ong Hiroyuki Kometani ngay 21/6/2024.

Hoi dong quén tri trinh Dai hoi dong cb dong thuong nién 2024 biéu quyét
thong qua viéc phuong 4n kién toan Hoi dong quan tri nhu sau:

1. Ki¢n toan HDQT

- Mién nhiém thanh vién HPQT Ong Hiroyuki Kometani theo Pon tir nhiém
ngay 21/6/2024.

- Bau b6 sung 01 thanh vién HDQT dé thay thé 01 thanh vién HPQT da c6
Don tir nhiém.

2. Dé ctr nhan sy dé bau TV HPQT

Cin ctr vao van ban gidi thiéu nhan sy vao HPQT ciia Co dong Nha nudc -
Uy ban quan 1y vén Nha nudc tai doanh nghiép (chiém 55,20% cb phan cua
TCTHK), HPQT trinh PHPCP nhan sy d&é cir bau TV HPQT: Ong: Daisuke
Suzuki - Pho Tong giam dbc, Giam dbc khoi chién luge ANA Holdings (Thong
tin ung vién kem theo).
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Tokyo, ngay 12 thang 6 nam 2024/
Tokyo, 12 June, 2024

LY LICH TU THUAT
CURRICULUM VITAE

1. Ho va tén/Name & Surname: Daisuke Suzuki ~ Nam/Nit/Male/Female: Nam/ Male
2. Bi danh (néu c6)/ Alias (if any): Khong/ N/A

3. Ngay thang ndm sinh/ Date of birth: 21/2/1972

4. Noi sinh/ Place of birth: Nhat Ban/ Japan

5. S6 ching minh thu nhan dan (hodc ho chiéu, cac tai liéu chimg thuc khac)/ Identity
card (or passport and other documents for verification): TT5846287

6. Qudc tich gbc/ Nationality of origin: Nhat Ban/ Japan

7. Qudc tich hién tai/ Current nationality: Nhat Ban/ Japan

8. Noi ding ky ho khau thuong trG/ Permanent residential address: 207,1-1-11
Tsurumaki, Setagaya-ku, Tokyo, JAPAN

9.Dia chi lién lac (thuong xuyén)/Contact address (regular): Shiodome City Center, 1-
5-2 Higashi-Shimbashi, Minato-ku, Tokyo 105-7140

DT/Tel: 03-6735-1270  Fax: 03-6735-1278 Email: d.suzuki@anahd.co.jp
10. Chd & hién nay tai nuéc ngoai/Current overseas residence: Khong/ N/A
DbT/Tel: Fax: Email:

11. Chd & hién nay tai Viét Nam (néu c6)/ Current residence in Vietnam (if any):
Khong/ N/A

DbT/Tel: Fax: Email:

12. Trinh d9 chuyén mon/Professional level: Co kinh nghiém/ Experienced

13. Noi 1am viéc hién tai (tén day du, tén viét tit cta to chirc noi lam viéc)/ Workplace
(full name, abbreviated name): Tap doan ANA Holdings (ANAHD)/ ANA
HOLDINGS INC. (ANAHD)
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14. Pia chi noi lam viéc hién tai /Work place address:

Shiodome City Center, 1-5-2 Higashi-Shimbashi, Minato-ku, Tokyo 105-7140
DbT/Tel: 03-6735-1270  Fax: 03-6735-1278 Email: d.suzuki@anahd.co.jp
15. Vi tri cong tac/ Working position: Pho Tong Giam Ddc/ Executive Vice President
16. Qua trinh hoc tap (t6t nghiép dai hoc hoic sau dai hoc néu c6)/ Education process
(universitarian graduation or postgraduation education if any)

+ Thoi gian dao tao/ Training time: Tir Thang 4 nim 1990 dén thang 3 nim 1994/
from April 1990 to March 1994

+ Truong dao tao/ Name of University: Truong Pai Hoc Sofia/ Sofia University

+ Dia chi truong dai hoc/ Address of University: Sophia University Yotsuya Campus
7-1 Kioi-cho, Chiyoda-ku Tokyo 102-8554 Japan

+ Chuyén nganh/ Major: Khoa kinh té hoc/ Economics

+ Bang cap/degree: Ctr nhan Pai hoc/ University bachelor

17. Qua trinh cong tac (chi tiét vé cac nghé nghiép, chic vu, vi tri cong tac di qua)/
Working process (details on previous jobs, time, working place, titles/working
positions):

+ 4/1994: Gia nhap All Nippon Airways Co., Ltd./Joined All Nippon Airways Co.,
Ltd.)

+ 4/2007: Quan 1y cap cao Phong Tuyén truyén, Ban Xuc tién ban hang/Manager of
Publicity Department, Sales Promotion

+4/2008: Quan ly cp cao Ban tai chinh/ Manager of Finance

+4/2013: Quan 1y cdp cao Ban Ké toan/ Manager of Accounting Department
+7/2015: Phai ctr dén ANA Cargo Inc./Seconded to ANA Cargo Inc.

+4/2018: Phé Giam d6¢ Ban Ké hoach va Chién lugc Doanh nghi¢p, ANA Holdings,
Inc.,/ Deputy Director of Corporate Planning, Corporate Strategy, ANA Holdings,
Inc.,

+ 4/2023: Giam déc Ké hoach va Chién luoc Doanh nghiép, ANA Holdings,
Inc.,/Director of Corporate Planning, Corporate Strategy, ANA Holdings, Inc.,

+ 4/2024: Pho Téng giam ddc phu trach Chién luoc, ANA Holdings, Inc.,/Executive
Vice President, Director of Corporate Strategy, ANA Holdings, Inc.,

18. Bang ké khai nguoi c6 lién quan/Declaration of relative persons: duoc liét ké tai
Phu luc 1 /to be listed in the Appendix 1.
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19. Ly lich vé tu phap/ Justice record:

- Vi pham phép luat Viét Nam. (Thoi gian vi pham, mirc d§ vi pham, hinh thtrc xtr ly)/
Violation of the Vietnamese law. (Level of violation, time of violation, dealt measures
for violation): Khong/ None

- Vi pham phép luat nude ngoai. (Thoi gian vi pham, mirc do vi pham, hinh thirc xtir
ly)/Violation of laws of any other country. (Level of violation, time of violation, dealt
measures for violation): Khong/ None

Tbi xin cam doan vé tinh chinh xéc, trung thyc va hoan toan chiu trach nhi¢m vé
nhitng ndi dung trén/ | hereby assure the accuracy, fidelity of and bear all
responsibilities in relation to the above content.
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